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Ɂɣɢɨɷ ɝ ɨɛɮɥɠ ɣ ɝɶɬɳɠɧ ɩɜɫɛɢɩɝɛɨɣɣ!  
(ɥ 80-ɦɠɭɣɹ ɬɩ ɟɨɺ ɫɩɡɟɠɨɣɺ Ɍɠɧёɨɛ ȿɛɝɶɟɩɝɣɲɛ ɋɠɢɨɣɥɛ) 

ȼ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɦɹ ɋɟɦёɧɚ Ⱦɚɜɵɞɨɜɢɱɚ Ɋɟɡɧɢɤɚ, 
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɢ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɢɞɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɟɦёɧ Ⱦɚɜɵɞɨɜɢɱ Ɋɟɡɧɢɤ ɪɨɞɢɥɫɹ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 1941 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɧɞɢɠɚɧ ɍɡɛɟɤɫɤɨɣ ɋɋɊ, 
ɝɞɟ ɜ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɟɝɨ ɫɟɦɶɹ: ɦɚɦɚ ɢ ɲɟɫɬɢɥɟɬɧɢɣ ɛɪɚɬ. 

ȿɝɨ ɨɬɟɰ Ɋɟɡɧɢɤ Ⱦ.ə. ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1941 ɝ. ɩɨɝɢɛ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. 
ȼ 1945 ɝ. ɫɟɦɶɹ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɝ. Ʉɢɟɜ, ɝɞɟ ɋɟɦɟɧ Ɋɟɡɧɢɤ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ №100, ɡɚɤɨɧɱɢɜ ɟɟ ɫ 
ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ ɜ 1959 ɝɨɞɭ. 

ɋ 1959 ɩɨ 1964 ɝɝ. ɨɧ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɜ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ». Ɂɚɜɟɪɲɢɜ ɭɱɟɛɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɫɥɭɠɢɥ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, ɚ ɜ 1965 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ȼ 1967 ɩɨ 1970 ɝɝ. ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɐɇɂɂɗɉɫɟɥɶɫɬɪɨɣ) Ɇɢɧɫɟɥɶɫɬɪɨɹ ɋɋɋɊ (ɝ. Ⱥɩɪɟɥɟɜɤɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɜ 1971 ɝ. ɡɚɳɢɬɢɥ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɭɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ», ɡɚɬɟɦ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫɬɚɪɲɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɐɇɂɂɗɉɫɟɥɶɫɬɪɨɹ 
Ɇɢɧɫɟɥɶɫɬɪɨɹ ɋɋɋɊ. 

ɋ 1973 ɩɨ 1977 ɝɝ. ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɨɬɞɟɥ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨ-
ɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ȼɇɂɉɂɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ) Ƚɨɫɫɬɪɨɹ ɋɋɋɊ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 1977 ɝ. ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋ.ȼ. Ⱦɹɬɤɨɜɚ ɨɧ ɫ ɠɟɧɨɣ, Ɋɟɡɧɢɤ Ƚɚ-
ɥɢɧɨɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɨɣ, ɢ ɞɜɭɦɹ ɫɵɧɨɜɶɹɦɢ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɉɟɧɡɭ, ɜɨɡɝɥɚɜɢɜ ɜ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɤɚɮɟɞɪɭ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɟɧɵɦ, ɬɪɭɞɵ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ, ɋɒȺ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɟɛɵ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɪɲɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɢɧɫɟɥɶɫɬɪɨɹ ɋɋɋɊ, ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȼɫɟɫɨɸɡ-
ɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ ɋɋɋɊ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɨɧ ɡɚɳɢɬɢɥ ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ». 

ɂɦ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɵɫ-
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ɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɦɶёɣ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɫɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
ɫ ɭɱёɧɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɋɒȺ, ɩɪɨɲёɥ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (1992) ɢ Ⱥɧɝɥɢɢ (1994 ɢ1995), ɞɜɚɠɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚ ɤɨɥɥɟɝɢɹɯ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ȼɨɥɟɟ 30 ɪɚɡ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɩɨɛɟɠɞɚɥ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚ-
ɡɚ – ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɫɵɥɨɤ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ, ɫɬɚɬɶɹɯ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɯ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱёɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨ-
ɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɟɦɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 100 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɩɹɬɶ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɥɢɱɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 39 ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɫɤɢɯ ɢ 2 ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ȼ 1993 ɝɨɞɭ ɜ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɦ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɚ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 25 ɥɟɬ, ɫ 1994 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ.  

ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɢɡɛɪɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (1994 ɝ.), Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ (1994 ɝ.), Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ (1998 ɝ.). 

Ɂɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɩɹɬɢ ɦɟɞɚɥɟɣ ȼȾɇɏ ɋɋɋɊ ɢ ȼȼɐ ɊɎ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɜɟɞёɬ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɱɢɬɚɟɬ ɤɭɪɫɵ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ», «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ», «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ: «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɸɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ», 
«ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ», «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ», «ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ», 
«ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɦ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳёɧ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ ɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ȼ.Ɇ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ (2001) ɢ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ-ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɣ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ (2002 ɝ.), ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɉɟɧɡɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɉȽɍȺɋ.  

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɢɡɞɚɧɵ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɬɢɪɚɠɚɦɢ ɜ ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɪɠɚɜɲɢɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɞɚɧɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤɢ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ» (1994 ɝ.), «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (2002 ɝ.), «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» (2006), 
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«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɮɟɞɪɨɣ» (2003 ɝ.), «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ» (2007), «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɲɢɦ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ» (2010), «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜɭɡɚ» (2013), «ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» (2013), «Ɉɫɧɨɜɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» (2014) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɤɧɢɝɢ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: «Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ» (1982), «Ɇɚɫɬɟɪ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» 
(1987), «ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɥɢɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» (2018), «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ» ɜ 
ɫɟɦɢ ɤɧɢɝɚɯ (2013-2021) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ Wos, Scopus, ɠɭɪɧɚɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟ-
ɦɢɢ ɇɚɭɤ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ», «ɗɄɈ», «ɋɨɰɢɫ», «ɇɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɩɟɪɟɱɧɹ ȼȺɄ: «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ», «ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», «ȼɟɫɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ», «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɇɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ ɜɤɥɸɱɚɥ 1236 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 66 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ (ɥɢɱɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ – 6), 15 ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ (ɥɢɱɧɨ – 5), 63 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɹ (ɥɢɱɧɨ – 15), 328 ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ 
(ɥɢɱɧɨ – 170). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ 54 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, 14 ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, 43 ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɋɋɋɊ («ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ», «Ɂɧɚɧɢɟ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ», «ɍɪɚɞɠɚɣ») ɢ Ɋɨɫɫɢɢ («ɂɇɎɊȺ-Ɇ» «Ʉɧɨɪɭɫ», «Ʌɨɝɨɫ», «Ɏɟɧɢɤɫ»). 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋ 1990 ɞɨ 2002 ɝɝ. ɨɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɉɟɧɡɟɧ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ ɸɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɟɣ ɜ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɟɟ 700 ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɞɜɚɠɞɵ ɩɨɛɟɠɞɚɥɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ «Ⱦɟɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ» (1997, 1998 ɝ.), ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ «Ɇɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɥɚɝɟɪɟ», ɚ ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɸɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ ɫ ɝɨɞɚɦɢ 
ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ, ɩɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɢɡɞɚɧɵ: 11 ɧɨɜɵɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ 9 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɫ ɝɪɢɮɨɦ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 8 ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

ɋ 2009 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɝɚɡɟɬɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ «ɉɨɢɫɤ» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɜɨɫɟɦɶ 
ɫɬɚɬɟɣ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɂɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡ-
ɧɢɤ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɉɪɟɦɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (1999 ɝ.). ɗɬɭ ɩɪɟɦɢɸ ɜ Ⱦɨɦɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɪɭɱɢɥ ɟɦɭ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɚɞɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ – ɦɟɞɚɥɶɸ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧ-
ɫɤɨɝɨ (2001 ɝ.). 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2002 ɝ. ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɩɨɛɟɞɢɥ ɜ ɮɢɧɚɥɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɢɞɟɪ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» (Ɇɨɫɤɜɚ). 

Ɉɛ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɧ ɹɜɥɹɥɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧёɧɧɨɝɨ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɣ ɩɪɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (2002-2007), ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɨɛɴ-
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ɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭ-
ɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (2003-2016), ɱɥɟɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȼȺɄ ɩɪɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ (2009-
2013), ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɚ «RЮЬЬТКЧ JШЮЫЧКХ ШП MКЧКРОЦОЧЭ» (2013-2017), ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɟ-
ɡɢɞɢɭɦɚ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ (1995-2015), ɱɥɟɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ «Ʌɢɞɟɪ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» (2003-2005). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɣ ɞɟɜɹɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, 
ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɩɟɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɫɟɤɰɢɸ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɭɡɨɜ ɝ. ɉɟɧɡɵ ɢ ɋɨɜɟɬ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɑɥɟɧ ɋɨɸɡɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɋɋɋɊ ɢ ɊɎ. 

ɉɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɩɪɨɜёɥ ɛɨɥɟɟ 30 ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɦɭ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ȼɨɪɨɧɟɠɟ, Ɋɨɫɬɨɜɟ ɧɚ Ⱦɨɧɭ, ɑɟɛɨɤɫɚɪɚɯ, 
ɂɠɟɜɫɤɟ, ɋɚɪɚɧɫɤɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ. 

ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɩɨɱёɬɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ: «Ɂɚ-
ɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (1998 ɝ.), «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ 
ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (2008 ɝ.), ɧɚɝɪɚɠɞёɧ ɉɨɱёɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2017 ɝ.), ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɨɳɪɹɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɋɟɦёɧɭ Ⱦɚɜɵɞɨɜɢɱɭ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ! 
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ɊɋɀȿɃɌɆɉȽɃɀ 
 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ! 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɇɚɲɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɬ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ, ɫɨɸɡɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɟɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚɲɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ» – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɮɟɪɵ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: Ⱥɛɚɤɚɧ, ȼɨɪɨɧɟɠ, Ʉɚɡɚɧɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, Ɋɹɡɚɧɶ, ɋɚɦɚɪɚ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɀɟɥɚɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ! 

 
Ɋɟɡɧɢɤ ɋ.Ⱦ. 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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I. ɉȼɔɃɀ ɊɋɉȼɆɀɇɖ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ Ƚ ɌɉɑɃȻɆɗɈɖɐ Ƀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɐ ɌɃɌɍɀɇȻɐ 
 
ɎȿɅ 65.015 

 

ɆɃɒɈȻɚ ɉɋȾȻɈɃɂɉȽȻɈɈɉɌɍɗ ɅȻɅ ȽȻɁɈɉɀ ɎɌɆɉȽɃɀ  
ɋɀɂɎɆɗɍȻɍɃȽɈɉɄ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ȽɎɂɉȽɌɅɃɐ ɎɊɋȻȽɆɀɈɑɀȽ 

 
Ɍ.ȿ. ɋɠɢɨɣɥ 

 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  
ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɥɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɞɟɤɚɧɚɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɪɟɤɬɨɪɫɤɨɦ 
ɤɨɪɩɭɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɡɦɵɲɥɹɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɥɢɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ) ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ: ɟɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɭ, ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɫɬɨɥɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɫɬɟɧ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɥɢɱɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɪɚɳёɧɧɵɣ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɟɪɶёɡ-

ɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɇɵ ɭɞɢɜɥɹɟɦɫɹ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɸ ɰɟɧɢɬɶ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɨ ɤɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɥɸɞɹɦ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ? Ɇɟɲɚɟɬ ɧɚɲ 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɯɨɬɢɦ ɠɢɬɶ ɧɚ ɚɜɨɫɶ, ɛɟɡ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ƚɨɞɵ ɩɪɨɥɟɬɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɨɬɨɦ ɫ ɫɨɠɚ-
ɥɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɥɢɫɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɋ ɞɟɬɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɡɚ-
ɛɨɬɵ ɨɞɨɥɟɜɚɥɢ ɦɟɧɹ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤɚɤ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɂɡɭɱɚɥ 
ɬɪɭɞɵ Ⱥ.Ʉ. Ƚɚɫɬɟɜɚ, ɉ.Ɇ Ʉɟɪɠɟɧɰɟɜɚ. Ɉɱɟɧɶ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɤɧɢɠɤɚ Ƚ.ɏ. ɉɨɩɨɜɚ «Ɍɟɯɧɢɤɚ 
ɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ», ɤɧɢɝɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɋɨɞɢɥɚɫɶ ɦɵɫɥɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɢɦɟɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɟɥɚɦɢ). 
ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɥɸɞɟɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɢ, ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɢёɦɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɜɟɪɟɧ, 
ɱɬɨ ɛɟɡ ɭɦɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. 

ɗɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɛɧɢɤ «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɥɢɱɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ. ɋ 2003 ɝ. ɭɱɟɛɧɢɤ ɜɵɞɟɪɠɚɥ ɭɠɟ ɲɟɫɬɶ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. 
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ȼ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ? Ⱦɭɦɚɸ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

Ƚɞɟ ɢ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɭɦɚɬɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ? 
Ʉɚɤ ɨɬɛɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɣɬɢ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ? Ʉɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ? Ⱥ ɜɟɞɶ ɦɧɨɝɢɦ ɜɭɡɨɜɫɤɢɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɟɳё ɧɚɣɬɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ⱦɚ ɢ ɨɬ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɟɦɶɢ, ɛɵɬɚ ɧɚɫ ɬɨɠɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨ-
ɞɹɬ, ɱɬɨ-ɬɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɧɚɞɨ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɥɢɱɧɨ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɨɧɭɬɶ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ-
ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɬɟɪɹɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ȼɟɞɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡ-
ɪɨɫɥɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

ȼɵɯɨɞ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɞɢɧ. ɇɟ ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɡɚ ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɧɚɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ, ɚ ɫɚɦɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɚɭɤɭ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ» (1966, №9) ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɶɹ «Ʉɚɤ ɛɟɪɟɱɶ ɜɪɟɦɹ». Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ: «Ɍɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ». Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɦ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɰɟɥɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬ. ɉɪɚɜɢɥɨ ɧɨɦɟɪ ɞɜɚ. «ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɥɚɧ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ». Ɍɚɤɨɣ ɩɥɚɧ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɧɚɫ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɧɟ ɨɠɢ-
ɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɸ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: «ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ», ɧɚɱɢɧɚɣɬɟ ɪɚ-
ɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɞɟɥ, ɢ ɟɫɥɢ ɦɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɫɚɦɵɟ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɟɥɚ. ɗɬɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɫɶ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɡɚ 
ɜɫɟ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɤ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɫɜɨɢɯ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ «ɜɪɟɦɹ-ɞɟɧɶɝɢ» ɞɚɜɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ, ɜɟɞɶ ɜɪɟɦɹ 
ɫɬɚɥɨ ɞɨɪɨɠɟ ɞɟɧɟɝ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɧɨɜɶ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɟ ɜɟɪɧɭɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɑɠɨɣɭɷ ɬɝɩё ɣ ɲɮɡɩɠ ɝɫɠɧɺ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɦɢɧɭɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɬёɬ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɡɞɟɫɶ ɧɟɦɚɥɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ: ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ «ɧɚ ɡɚɜɬɪɚ», ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚɦɟɱɟɧ-
ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɢɬɶ ɫɪɚɡɭ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɫɚɦɢ, ɧɟ 
ɞɨɜɟɪɹɹ ɫɜɨɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɥɨɯɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɟɫɫɭ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ» (1966, №9) ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɩɨɩɚɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ «Ʉɚɤ ɛɟɪɟɱɶ ɜɪɟɦɹ». Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɟɪɜɨɟ, ɝɥɚɜɧɨɟ: «Ɍɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ». Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɦ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɰɟɥɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɧɨɦɟɪ ɞɜɚ. «ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɥɚɧ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ». Ɍɚɤɨɣ ɩɥɚɧ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɧɚɫ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɸ 
ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: «ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ», ɧɚɱɢɧɚɣɬɟ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɞɟɥ, ɢ ɟɫɥɢ ɦɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɟɥɚ. ɗɬɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɫɶ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɡɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɤ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɫɜɨɢɯ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ «ɜɪɟɦɹ-ɞɟɧɶɝɢ» ɞɚɜɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ, ɜɟɞɶ ɜɪɟɦɹ 
ɫɬɚɥɨ ɞɨɪɨɠɟ ɞɟɧɟɝ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɧɨɜɶ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɟ ɜɟɪɧɭɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɍɩɬɫɠɟɩɭɩɲɣɭɷɬɺ ɨɛ ɪɫɣɩɫɣɭɠɭɨɶɰ ɟɠɦɛɰ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɪɭɡɶɹ ɩɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɟɧɹ ɱɚɫɬɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɜɫё ɭɫɩɟɜɚɟɬɟ?»  
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ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɸɞɢ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ. ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɜɫё ɭɫɩɟɜɚɟɬ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɥɸɞɢ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɥɚ.  ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɫɬɚ ȼɢɥɶɮɪɟɞɨ ɉɚɪɟɬɨ (1848-1923) ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ 20 % ɧɚɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɟ 
ɞɟɥ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ 80 % ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɞɟɥɚ ɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ? 
ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:  
1). ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɞɟɥ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬ ɦɟɧɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɨɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  
2). ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɞɟɥ; 
3). Ʉɚɤɢɦ ɞɟɥɨɦ ɹ ɫɦɨɝɭ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
4). ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɦɟɧɹ ɤ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ 

ɢ ɞɪ. 
Ʉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɢ ɞɟɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ. 

Ɂёɬɭɥɩ ɪɦɛɨɣɫɩɝɛɭɷ ɣ ɥɩɨɭɫɩɦɣɫɩɝɛɭɷ ɦɣɲɨɮɹ ɫɛɜɩɭɮ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɥ (ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɢɫɨɤ, ɧɨ ɢ ɫɪɨɤɢ), ɫɱɢɬɚɟɦ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ, ɩɥɚɧ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɧɚɫ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ɇɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ. ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢ ɦɧɟ – ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɞɨɦɚ, ɨɧ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɫɬɨɥɟ, ɪɚɫɤɪɵɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɞɟɥɟ. Ɋɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɦɨɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɧɟɞɟɥɢ – ɷɬɨ 
ɤɨɥɨɧɤɢ ɫ ɪɚɫɱɚɫɨɜɤɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ, ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɭ ɦɟɧɹ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ – ɤɚɮɟɞɪɚ, ɜɬɨɪɧɢɤ – ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɪɟɞɚ – ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɱɟɬɜɟɪɝ – 
ɞɟɥɚ ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ, ɩɹɬɧɢɰɚ – ɧɚɭɤɚ, ɫɭɛɛɨɬɚ – ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɧɟɞɟɥɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ, ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɦɶɟ). Ɋɚɫɩɨɪɹɞɤɭ ɧɟɞɟɥɢ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɠɟ ɪɚɡɜɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɞɟɥɢ: ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ 
ɦɵɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɞɟɥɚ (ɤɭɞɚ ɨɬ ɧɢɯ ɞɟɬɶɫɹ?) ɢ ɞɟɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɧɟɞɟɥɢ – ɷɬɨ ɨɛɨɥɨɱɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɍɱёɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɦɨɟɦɭ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɭ ɫɥɭɠɢɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ Ⱥ -4 
ɮɨɪɦɚ «ɋɩɢɫɨɤ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɞɟɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɞɟɧɶ» (ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɟ – ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɣ ɞɟɧɶ) (Ɋɢɫ. 1). 

ɗɬɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ. Ɂɞɟɫɶ ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɧɹ, ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɧɚ ɞɟɧɶ, ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɥ, ɨɬɦɟɱɚɸ, ɝɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɨɝɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɨɛɟɳɚɥ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɨɝɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɯɨɱɭ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɪɚɧɟɟ, 
ɜɟɱɟɪɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɞɧɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸ, ɤɨɦɭ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨ, ɨɬɦɟɱɚɸ ɡɜɨɧɤɢ ɜ 
ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ, ɮɢɤɫɢɪɭɸ ɫɜɨɢ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɞɧɟɣ ɫɥɨɠɚɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɢɡ ɧɢɯ 
ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ. 

ə ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɫɟɛɹ ɛɟɡ ɫɜɨɟɝɨ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɢ ɩɥɚɧɚ ɞɟɥ ɧɚ ɞɟɧɶ. Ⱦɭɦɚɸ,  
ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɦɧɟ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ, 
ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ, ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɧɨɝɨɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɫɫɵ, ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ. ɂ ɷɬɨɦɭ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɭɱɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧ-
ɬɨɜ ɢ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɢɬ ɫɦɵɫɥ. 
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ȼɫɟɝɨ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɲɶ, ɥɭɱɲɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɚ ɝɨɥɨɜɭ 
ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɩɟɪɟɞ ɫɧɨɦ, ɹ ɨɬɦɟɱɚɸ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚ ɞɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
ɞɟɥɚ, ɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɞɟɥɚ ɩɟɪɟɧɨɲɭ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɥɚɧɢɪɭɸ 
ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɥɨɠɭɫɶ ɫɩɚɬɶ ɛɟɡ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦɭ 
ɞɧɸ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɜɨɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɹ ɧɟ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸ, ɨɧɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɲɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɜɨɞɢɲɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɬɨɝɢ.  

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɭɷ ɬɝɩё ɫɛɜɩɲɠɠ ɪɫɩɬɭɫɛɨɬɭɝɩ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɚ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɲɢɪɨɤɨɟ, ɟɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɥɢɱɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚёɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɢ-
ɞɟɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɬɨɥɨɦ, ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ. ɇɨ ɢ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: 
ɤɪɨɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɝɨ ɪɚ-
ɛɨɱɢɣ ɫɬɨɥ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜɢɞɟɥ ɧɟɦɚɥɨ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɞɟɤɚɧɨɜ, ɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ɂɚɦɟɱɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ, ɧɨ ɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ: ɡɚɜɚɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨёɜ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫɬɨɥɵ, ɝɞɟ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ ɪɚɫ-
ɬɟɪɹɬɶɫɹ, ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢёɦɧɨɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɭ-
ɫɬɵɟ ɫɬɟɧɵ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɢɧɚ ɤɚɛɢɧɟɬɚ.  

Ʌɢɱɧɨ ɭ ɦɟɧɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɟɫɬɶ. Ɂɚɧɢɦɚɸ ɹ ɟɝɨ ɭɠɟ ɩɨ-
ɱɬɢ 45 ɥɟɬ, ɯɨɬɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɹɥɨɫɶ. Ɇɨɣ ɤɚɛɢɧɟɬ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, 
ɝɞɟ ɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɫɶ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ: ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ, 
ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɦɨёɦ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ ɹ ɞɨɥɠɟɧ  ɪɚɡɝɨɜɚ-
ɪɢɜɚɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɪɟɲɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɇɨ ɝɞɟ ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɩɨɛɵɬɶ ɨɞɧɨɦɭ, ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɟɞɢɧɟ? ɉɨɞɭɦɚɬɶ, ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɥɚɧɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ, ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɨɬɱёɬ, ɞɨɤɥɚɞ, ɫɬɚɬɶɸ. ɗɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɛɟɡ ɧɟё ɪɚɛɨɬɭ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸ ɡɚ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ ɜ ɫɜɨёɦ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ, ɝɞɟ ɦɧɟ ɭɠɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɟɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬ-
ɜɥɟɤɚɬɶ ɨɬ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɱɟɦ-ɬɨ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɪɚɫ-
ɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɸɛɢɦɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɤɚɛɢɧɟɬɚ – ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ. ɗɬɨ ɧɚɲ ɥɭɱɲɢɣ ɞɪɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶ-
ɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɦɵ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɦ ɫɬɨɥɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɜɚɥɢɦ ɟɝɨ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɜɚɠɧɵɟ 
ɜɟɳɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɜɬɢɫɤɢɜɚɬɶ ɜ ɹɳɢɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɵ ɡɚɛɵɜɚɟɦ, ɤɭɞɚ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɢ 
ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɬɨɦ ɧɚɣɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɬɨɥ – ɷɬɨ ɧɟ ɚɪɯɢɜ, ɚ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

«Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɟ ɫɜɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ ɨɬ ɜɫɟɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɟ», – ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ Ⱦɟɣɥ Ʉɚɪɧɟɝɢ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɵɫɥɶɸ ɚɜɬɨɪɚ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ» ɉ.ɋ. Ɍɚɪɚɧɨɜɚ: 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɨɛɟɧ ɩɚɥɭɛɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɹ, 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ, ɢ ɜɫё ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ȿɳё ɪɚɡ ɩɨɱɟɪɤɧɭ: ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɬɨɥ – ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɥɭɱɚɹ ɛɭɦɚɝ, ɧɚ ɧёɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ.  
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Ⱦɚɬɚ          ɧɚ «ИИИ» ИИИИИ202ИИ ɝ. 
Ⱦɧɢ ɧɟɞɟɥɢ:                       
________________ 
            ɞɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ 
ɉɪɨɮɢɥɶ ɞɧɹИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ  ɆɈɂ ȻɂɈɊɂɌɆɕ 
Ⱦɟɥɨ ɞɧɹИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
 
ȺɌɆɈɋɎȿɊɇɈȿ ȾȺȼɅȿɇɂȿ 
                              ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɕ Ⱦɇə  

     
     

ɌȿɆɉȿɊȺɌɍɊȺ, ȼȿɌȿɊ   

ɧɨɱɶ ɭɬɪɨ ɞɟɧɶ 

   

ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕȿ ȾȿɅȺ 
(ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ) 

Ɋɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɞɧɹ 

ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɧɹ 

ɋɥɭɠɟɛɧɵɟ (ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ) 

600 
700 

 

 

700 
800 

 

 
1____________________ 
2____________________ 
3____________________ 
4____________________ 
5____________________ 
6____________________ 
7____________________ 
8____________________ 
9____________________ 
10___________________ 
8 ___________________ 
9 ___________________ 
10 ___________________ 

 
1____________________ 
2____________________ 
3____________________ 
4____________________ 
5____________________ 
6____________________ 
Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɞɟɥɚ 
1____________________ 
2____________________ 
3___________________ 
4___________________ 
5___________________ 
6 ___________________ 
7 ___________________ 

 

800 
900 

 

 

900 
1000 

 

 

1000 
1100 

 

 

1100 
1200 

 

 

1200 
1300 

 

 

1300 
1400 

 

 

1400 
1500 

 

 

1500 
1600 

 

 

1600 
1700 

 

 

ȽȾȿ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ ȻɕɌɖ 1700 
1800 

 

Ƚɞɟ ɛɵɬɶ ȼɪɟɦɹ ȼɨɩɪɨɫ   

–   1800 
1900 

 

–    

 ɄɈȽɈ ɉɊɂɇəɌɖ  2000 
2100 

 

Ɏɚɦɢɥɢɹ ɂ.Ɉ. ȼɪɟɦɹ ȼɨɩɪɨɫ   

–   2100 
2200 

 

–    

ɄɈȽɈ ɉɊɂȽɅȺɋɂɌɖ ȾɅə ȻȿɋȿȾɕ  ɉɈɁȼɈɇɂɌɖ, О-mail Ɇɇȿ ɉɈɁȼɈɇ, О-mail 

Ɏɚɦɢɥɢɹ ɂ.Ɉ. ȼɪɟɦɹ ȼɨɩɪɨɫ ɄɈɆɍ Ɍɟɥɟɮɨɧ ɄɌɈ ȼɨɩɪɨɫ 

–       

–       

ɁȾɈɊɈȼɖȿ ȾɈɋɍȽ     

– –     

– –     

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  1 – Ɏɨɪɦɚ «ɋɩɢɫɨɤ «ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɞɟɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɟɧɶ» 
  

ɧɨɱɶ ɭɬɪɨ ɞɟɧɶ 

   1.  

2.  

3.  

Пн Вт С̬ Чт Пт Сб В̭
В̭

Ф      Э    И 
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ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɧɢɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɜɟɠɢɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɩɥɨ, ɫɜɟɬɥɨ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚɫ ɪɚɞɢɨɩɪɢёɦɧɢɤɨɜ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɲɭɦɨɜ. ȼɫё ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɞɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɢ ɨ ɫɬɟɧɚɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ. ɋɬɟɧɵ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ (ɚ ɹ ɞɭ-
ɦɚɸ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ) ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɧɚɫ, ɷɤɨɧɨɦɹ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɬɨɥɟ, ɬɭɦɛɨɱɤɚɯ, ɲɤɚɮɚɯ, ɜɵɡɵ-
ɜɚɹ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɟɧɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɡɚ ɦɨɟɣ ɫɩɢɧɨɣ – ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɨ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɨɛɟɞɚɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɧɚɝɪɚɞɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 
ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɟɧɵ – ɷɬɨ ɦɨɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɦɨɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɂɚɦɟɱɭ, ɷɬɨ ɧɟ «ɫɬɟɧɚ ɩɥɚɱɚ» ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɥɢɱɧɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɷɬɨ ɫɬɟ-
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɫɬɟɧɚ ɤɚɤ ɩɚɧɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹ ɠɢɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɬɪɭɠɭɫɶ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɟɧɵ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ – ɭɝɨɥɨɤ ɸɦɨɪɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɡɨɧɟ – ɩɨɥɟɡɧɵɟ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɥɸɞɟɣ: ȼɨɥɶɬɟɪɚ – «Ⱦɥɹ ɝɥɭɩɰɚ ɫɬɚɪɨɫɬɶ – ɛɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɧɟɜɟɠɞɵ – 

ɡɢɦɚ, ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɭɤɢ – ɡɨɥɨɬɚɹ ɨɫɟɧɶ», ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɚ ȼɚɫɢɥɢɹ Ɉɫɢɩɨɜɢɱɚ 
Ʉɥɸɱɟɜɫɤɨɝɨ: «ȼ ɠɢɡɧɢ ɭɱёɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɵ – ɤɧɢɝɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ – 

ɦɵɫɥɢ», ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞɚ, ɸɠɧɨɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɇɟɥɶɫɨɧɚ Ɇɚɧɞɟɥɵ, ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɗɪɧɟɫɬɚ Ƚɨɮɦɚɧɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɮɢɥɨɫɨɮɚ Ʌɚɨ-ɐɡɵ, ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɉɢɮɚɝɨɪɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɡɨɧɚ – ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ, ɞɟɥɨɜɚɹ. ɉɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚ-
ɦɵɫɥɵ ɧɚ ɝɨɞ. ə ɢɯ ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɠɭ, ɨɧɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɧɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ. ə ɨɛɹɡɚɧ (ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ) ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɫё ɫɞɟɥɚɸ ɞɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ. 

ȿɫɬɶ ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɢ «ɭɝɨɥɨɤ ɡɞɨɪɨɜɶɹ». ɗɬɨ ɩɪɢɲɟɞɲɢɟɫɹ ɦɧɟ ɩɨ ɞɭɲɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɚɦɹɬɤɢ: «Ʉɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ», «ɍɱɢɫɶ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ», «ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ», «Ɇɨɢ ɛɢɨɪɢɬɦɵ», «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ», «Ɋɟɠɢɦ ɞɧɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉɨɝɞɚ ɷɬɨ ɜɫё ɭ ɦɟɧɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ (ɚ ɞɟɥɚɸ 
ɹ ɷɬɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ), ɧɚ ɞɭɲɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ, ɱɭɜɫɬɜɭɸ 
ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ, ɤɚɤ ɨɩɵɬɧɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚ ɪɭɥёɦ ɞɨɛɪɨɬɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ. 

Ʌɭɱɲɟ ɜɫɹɤɢɯ ɭɫɩɨɤɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɦɟɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɩɥɚɧɚɯ ɨɬɦɟɱɚɸ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɨɬɦɟɱɚɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸ ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦ, ɧɚ ɧɟɞɟ-
ɥɸ, ɦɟɫɹɰ – ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɟ. 

Ɉɛɮɲɨɩ-ɧɠɭɩɟɣɲɠɬɥɛɺ ɪɩɟɟɠɫɡɥɛ ɬɣɬɭɠɧɶ ɬɛɧɩɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɹ ɭɩɨɦɢɧɚɥ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɢ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ («Ɋɟɤɬɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ⱦɟɤɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ»), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɧɚɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» (Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2022 ɝ.).  
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PERSONAL ORGANIZATION AS AN IMPORTANT CONDITION OF EFFECTIVE ACTIVITIES  
OF UNIVERSITY MANAGERS 
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The article is devoted to the consideration of the role of personal organization of university 
leaders in ensuring their effective activity. We are talking primarily about the heads of departments, 
deans of faculties and the rector's corps of Russian universities. The author reflects on the problems 
and personal experience of self-organization of a university manager, analyzes the state of scientific 

and methodological support of personal (self-directed) management. In particular, the problems of effec-
tive use of the managers' time, methods of focusing on the priorities of activity, technologies for planning 
personal work and self-control of personal activities are considered. Particular attention is paid to the 
organization and effective use of the workspace of the university manager: his office, work desk and 
wall decoration in the office.  

Key words: university managers, personal management, personal organization, activity priori-
ties, manager's time, activity planning, activity priorities, workspace. 
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ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɉɈɈȻɚ ɅɎɆɗɍɎɋȻ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚ 
(ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ Ȼɉ «ɌɃȼɎɋɍəɇɀɈɗȾȻɂ») 

 
ȿ.Ȼ. Ȼɨɮɯɫɣɠɝ, Ɇ.Ɋ. Ʌɮɢɷɧɣɨɛ  

 
ɎȻȽɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  

ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д1, ɫ.12Ж. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ ɤɚɤ ɦɨɳɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ Д2, ɫ. 23Ж. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ȺɈ «ɋɢɛɭɪɌɸɦɟɧɶȽɚɡ» ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ȺɈ «ɋɢɛɭɪɌɸɦɟɧɶȽɚɡ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɉȺɈ «ɋɂȻɍɊ ɏɨɥɞɢɧɝ», ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɜɨɫɟɦɶ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ Д3Ж. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ȺɈ «ɋɢɛɭɪɌɸɦɟɧɶȽɚɡ» ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɫɬɧɨɦɭ ɢ ɷɬɢɱɧɨ-
ɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɋɢɛɭɪɟ. 

Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚ-
ɳɢɯ ɡɚɤɨɧɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ȺɈ «ɋɢɛɭɪɌɸɦɟɧɶȽɚɡ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ: ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭ-
ɞɚ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɬɢɤɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ȺɈ «ɋɢɛɭɪɌɸɦɟɧɶȽɚɡ», 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ȺɈ «ɋɢɛɭɪɌɸɦɟɧɶȽɚɡ». 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɜɧɟɫɥɨ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɦɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɥɟɝɥɨ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɪɟɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɫɧɢɡɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɠɚɥɨɛ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɥɥɟɝ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɤɨɥɥɟɝ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɦɟɫɬɨ ɠɚɥɨɛ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɨɫɥɟɞ-
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ɫɬɜɢɣ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥ ɬɚɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɤɨɥɥɟɝ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɟɦɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

3. ɋɚɦɚ ɢɞɟɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚ, ɜɟɞɶ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɟɤɚɟɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɦɨɝ ɫɩɪɚɜɢɬɶ-
ɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɡɧɚ-
ɱɢɬɶ ɞɜɭɯ ɤɨɥɥɟɝ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɟɝɨ ɢ ɨɰɟɧɹɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɚɫɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬ-
ɪɚɠɚɬɶɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛ-
ɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɥɭɱɲɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ȺɈ «ɋɢɛɭɪɌɸɦɟɧɶȽɚɡ», ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɨɬɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɨ ɜɫɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɩɪɟɦɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɦɨ-
ɠɟɬ ɢɦ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɠɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ȺɈ «ɋɢɛɭɪ-
ɌɸɦɟɧɶȽɚɡ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɎȿɅ 630 
 

ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɆɀɌɈɖɇ ɐɉɂɚɄɌɍȽɉɇ 
 

ɉ.Ƀ. Ƚɣɥɮɦɩɝɛ 
 

ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɢɦɟɧɢ Ⱥ.К. Кɨɪɬɭɧɨɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ȽȺɍ, 

ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɍɤɚɡɚɧɨ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 80-ɯ ɝɝ. ББ ɜ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɟɫ-
ɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪёɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. 

 
Ʌɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ 

ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ 30-ɯ ɝɝ. ББ ɜ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɚɧɟɟ ɫɨɟɞɢɧɹɜɲɟɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɟɫɭ, ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɞɜɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɭɛɤɚɯ ɥɟɫɚ, ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɥɟɫɚ. 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ) ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɥɢɫɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 80-ɯ ɝɝ. ББ ɜ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɫɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɦɭɸ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɧɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɥɟɫɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 90-ɟ ɝɝ. ББ ɜ. ɫɨɡɞɚɥɚ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɫɞɟɥɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ Д4Ж. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɵ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 1993 ɝ., ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢ-
ɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д3Ж. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɧɚ ɤɨɪɧɸ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɤɨɪɧɸ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ «ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɞɚɬɢ», ɩɪɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «Ɉɫɧɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɞɚɬɢ, ɢ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɚ ɫɬɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 90-ɯ ɝɝ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɨ-
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ɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɛɜɚɥɢɥ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɰɟɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɤɨɪɧɸ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭɩɚɥɚ ɞɨ ɧɭɥɟɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɟɜɟ-
ɫɢɧɭ ɧɚ ɤɨɪɧɸ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɨɡɜɪɚɬɢɜ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɥɟɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɵɧɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɰɟɥɢ Д4Ж. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɪёɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, Ɋɨɫɥɟ-
ɫɯɨɡ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ –ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɵ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɨɩɚɪɤɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʌɟɫɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɨɩɚɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ Д1Ж. 

ɂɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ: ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ (ɩɨ-
ɪɨɞ) ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ; ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɫɛɨɪɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɥɟɫɚɯ. 

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɥɨɞɨɜ, ɹɝɨɞ, ɨɪɟɯɨɜ, ɝɪɢɛɨɜ), ɫɛɨɪɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ʉ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
[5]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д2Ж: 

1) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
2) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
3) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; 
4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
6) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɥɟɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚ-

ɪɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
 
1. Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.12.2006 № 200-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2021) (ɫ 

ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.09.2021) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64299/7096d98956747a5482a7877ccd12bfba1141
3767/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.12.21). 

2. Ɉɥɟɣɧɢɤ, ȿ.Ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɥɟɫɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ). Ⱥɜɬɨ-
ɪɟɮ. ɞɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤ. ɭɱёɧ. ɫɬɟɩ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. – ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, 2015. – 43 ɫ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɭɬɜ. ȼɋ ɊɎ 06.03.1993 № 
4613-1) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: http://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_1762/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.12.21). 

4. ɉɟɬɪɨɜ, Ⱥ.ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ: ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ 
ɜɵɡɨɜɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ / Ⱥ.ɉ. ɉɟɬɪɨɜ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɥɟɫɧɨɣ ɧɚɭɤɢ (FШЫОЬЭ ЬМТОЧМО ТЬЬЮОЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. – 2019. – № 1. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: СЭЭЩ://УПЬТ.ЫЮ/2-1-2019-ЩОЭЫШЯ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
07.12.21). 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 
https://studme.org/33614/ekologiya/upravlenie_lesnym_hozyaystvom (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.12.21). 
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ɇ.ɉ. Ⱦɛɝɫɣɨɛ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɟё 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɊɎ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 

http://www.consultant.ru/%20document/cons_doc_LAW_1762/
http://www.consultant.ru/%20document/cons_doc_LAW_1762/
https://studme.org/33614/ekologiya/upravlenie_lesnym_hozyaystvom
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ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ 
ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɊɎ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɚ ɧɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɞ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

1. ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ (ɂɌ); 

2. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ; 
3. ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɪɚɡɦɵɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 
4. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɜɨ-

ɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 
5. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. 
Ʉ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 
1. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɪ-

ɜɟɪɨɜ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.) ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɨɛɥɚɤɨ). Ɍɚɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɢ. 

2. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (BТР DКЭК). ɗɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ. 

3. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ. ɗɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. IЧЭОЫЧОЭ 
OП TСТЧРЬ (IШT) ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɱɟɪɟɡ ɉɈ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ – ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɯ ɜɵɱɢɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɜ ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

5. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ – ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ) ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɧɚɞёɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
             ȼɟɞɭɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ. ɑɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ – ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɵɬɧɵɟ 
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ɥɢɞɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɛɵɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɩɨɡɚɞɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɧɟɬɫɹ 
ɜɩɟɪɟɞ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɊɋɉȾɋȻɇɇɈɖɄ Ɍɉɏɍ ȿɆɚ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɊɋɉɀɅɍȻɇɃ  
Ƚ Ɍɏɀɋɀ ɌɍɋɉɃɍɀɆɗɌɍȽȻ 

 
Ȼ.Ȼ. Ⱦɛɤɨɮɦɦɣɨɛ, Ɇ.Ɋ. Ʌɮɢɷɧɣɨɛ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɧɟɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 29,7 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ – ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 36,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɜɚɞ-
ɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ Д5Ж. Ɉɬɥɢɱɢɜɲɢɦɢɫɹ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɶɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ,  ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɫɩɪɨɫ Д4Ж. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɣɬɢ 
ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɚɤɨɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɸ-
ɚɧɫɨɜ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ ɫɨɮɬ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 
1. CRM – ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 
2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
3. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ; 
5. ɍɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 
6. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 
7. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ; 
8. ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
9. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ); 
10. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
11. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɫɨɮɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
ɋɨɮɬɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ: 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
 ɫɢɫɬɟɦɵ 3D-ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
ɋɪɟɞɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 

ɫɨɮɬɨɜ, ɹɪɤɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ PЫТЦКЯОЫКP6 EPPM. Ɉɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬ-
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ɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ  ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 6D-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Д8Ж. PЫТЦКЯОЫК P6 EPPM ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɵ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ȼɢɬɪɢɤɫ24 Д3Ж. ɋɢɫɬɟɦɚ Ȼɢɬɪɢɤɫ24 – ɷɬɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɮɢɫ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ, CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ PЫШУОМЭ365, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д2Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ CШЦТЧНаКЫО Д1Ж. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɭɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɮɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 
ɋɪɟɞɢ ɫɨɮɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ АЫТФО–ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Д7Ж. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨ-
ɫɬɵɯ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɛɧɵ ɞɚɠɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ TЫОХХШ Д6Ж, ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɚɧɛɚɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɨɫɤɚ ɡɚɞɚɱ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɭ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ». ȿɫɥɢ ɩɪɢɦɟɪɹɬɶ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ TЫОХХШ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬ, HR-ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ TЫОХХШ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ȼɢɬɪɢɤɫ24, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ 
ɪɚɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɫɨɮɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɵ 3D-ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɞɚɧɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɪɤɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ RОЯТЭ – ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ AЮЭШCAD – ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
2D-ɢ 3D-ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɱɟɪɬɟɠɚɯ.  

Ʌɸɛɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɮɬ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ, ɢɛɨ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ȼ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɨɮɬɨɜ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɫɨɮɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɨɞɧɚ ɤɪɭɩɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ.  

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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The article provides an overview of programs previously widely used in construction manage-

ment, as well as new solutions for using simple software solutions for managing construction projects. 
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ɎȿɅ 325.1 
 

ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɀ ɊɉɌɆɀȿɌɍȽɃɚ ɍɋɎȿɉȽɉɄ ɇɃȾɋȻɑɃɃ 
 

Ȼ.ə. Ⱦɩɦɩɟ1  
 

ɋɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɞɨɧɨɪɚ. 
Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. 
 
Ɇɢɝɪɚɰɢɹ – ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɫɭɳɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɭ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д3Ж. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɟ ɧɨ-
ɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ. ɍ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢ-
ɱɢɧ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ, ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɛɵ-
ɜɚɸɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɬɢɩɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɟ ɫɦɟɧɵ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ – ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ – ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ. ɂ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɫɜɟɬɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 
ɦɟɠɞɭ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д1Ж. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨɝɚɬɵɯ ɢ ɛɟɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɜ 20 ɪɚɡ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨ ɜɟɫɤɢɯ ɧɚ ɬɨ ɩɪɢɱɢɧ. Ʌɸɞɢ ɨɯɨɬɧɟɟ 
ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ ɥɸɞɢ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɪɟɟɬ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɬɟɬ. 
ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɭɞ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɵ-
ɬɚɸɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨ-
ɜɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɬɨɠɟ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɱɢɧɵ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɭɯ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡ-
ɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɹɫɚ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɈɈɇ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟ-
ɦɚɹ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɜ 2019 
ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 272 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 150 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ Д1Ж.  

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɬɟɦɩɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɇɟɥɟ-
ɝɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-15 %. ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɢɟɦɚ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɟɦ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɠɟɫɬɤɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɧɟ-
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɛɟɞɧɵɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬɚɤ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɨɫɬ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɱɢɫɥɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɱɢɧ. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɬɟɦɩɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɟɧɶɲɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡ-ɡɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɮɟɪ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɞɨɧɨɪɚ. ɋ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɞɨɧɨɪɚ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɱɶɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɦɨɝɥɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɚ «ɬɟɪɹɟɬ» ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɧɨɪɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɭɫɤɚɬɶ 
ɢɡ ɜɢɞɭ ɫɥɭɱɚɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧɵ-ɞɨɧɨɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɧɟɟ-ɭɞɚɱɥɢɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɢ, ɚ ɜɨɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ) ɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɴɟɡɞ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɢɰɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɂɡ ɦɢɧɭɫɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɝ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɫɟɦɶɹɦ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɞɨɧɨɪɚ – ɩɥɨɯɨ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɑɃɏɋɉȽȻɚ ɍɋȻɈɌɏɉɋɇȻɑɃɚ ɅɃɈɉɃɈȿɎɌɍɋɃɃ 
 

ɀ.Ɋ. ȿɩɫɩɯɠɠɝɛ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. ɉɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ 
“ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ” ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɳɟ ɧɟ ɜɨɲɥɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɚɤɭɪɫ ɤɢɧɟ-
ɦɚɬɨɝɪɚɮɚ  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ, ɤɢɧɨɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɧɨɫɢɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯɫɹ  ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɬɪɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ. Ɉɬɞɚɜɚɹ ɞɨɥɠɧɨɟ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɡɨɳɪɟ-
ɧɢɹ ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɫɴɟɦɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɢɧɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɟɪɜɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɠɢɜɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ(CGI) , ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦɢ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ.  Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 4-ɯ ɦɢɧɭɬɧɨɣ ɫɰɟɧɵ ɜ ɮɢɥɶɦɟ «Ɍɟɪɦɢɧɚɬɨɪ 2: ɋɭɞɧɵɣ 
ɞɟɧɶ» ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 10 ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ILM (IЧНЮЬЭЫТКХ LТРСЭ & MКРТМ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɤ ɮɢɥɶɦɚɦ) ɢ  5,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
(ɨɤɨɥɨ 260 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɫɟɤɭɧɞɭ)Д1Ж. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɦɨɥɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɪɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɥɸɛɨɝɨ ɠɢɜɨɝɨ ɢ 
ɧɟɠɢɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɜɫɟɯ ɬɟɯ ɫɩɟɰɷɮɮɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɟɠɟɦɢɧɭɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɥɨɤɛɚɫɬɟɪɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɚɹ ɝɪɚ-
ɮɢɤɚ. Ɍɪɟɯɦɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɨɬɜɟɞёɧɧɨɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ ɩɭɬёɦ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɬɪёɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɧɚɲɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪɚɯ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪёɯɦɟɪɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɧɟɣ;  

 Ɍɟɤɫɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɤɫɬɭɪ (ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ, ɝɥɚɞɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪ.);  

 Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ;  
 Ⱥɧɢɦɚɰɢɹ – ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ;  
 Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱёɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɢɰ, ɬɜёɪ-

ɞɵɯ/ɦɹɝɤɢɯ ɬɟɥ ɢ ɩɪ. ɫ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɢ, ɜɟɬɪɚ, ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ;  

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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 Ɋɟɧɞɟɪɢɧɝ – ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɟɤɬɨɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɥɨɫɤɢɯ ɪɚɫɬɪɨɜɵɯ ɤɚɪɬɢɧɨɤ;   

 Ʉɨɦɩɨɡɢɬɢɧɝ – ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɛɥɢɡɧɟɰɚ ɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ  ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɥɢ-

ɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɪɨɜ ɧɚ ɥɢɰɨ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ MШЭТШЧ CКЩЭЮЫО. 
ɉɨɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɵ ɤɚɦɟɪ ɫ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɚɤɬɟɪ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɦɚɪɤɟɪɵ ɜ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɡɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɥɚ ɦɟɫɬɚ . Ʉɚɦɟɪɚ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɥɭɱɟɣ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɪɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɚɤɬɟɪɚ, 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɤɟɥɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɟɪɨɹ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɦɚɪɤɟɪɵ, ɩɟ-
ɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɬɨɱɤɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɵɝ-
ɪɚɧɧɵɟ ɚɤɬɟɪɨɦД7Ж. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɟ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɥɶɦ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɧɟɦɧɨ-
ɝɢɯ, ɤɬɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ,ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ ,ɤɚɤ Ⱦɷɜɢɞ Ʌɢɧɱ ɢ ɋɬɢɜɟɧ ɋɨ-
ɞɟɪɛɟɪɝ, ɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɧɟɩɥɨɯɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɫɪɟɠɢɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧ, ɛɵɥɢ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɦɢɸ “Ɉɫɤɚɪ”Д4Ж.ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ 
ɮɢɥɶɦɨɜ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AЩЩХО. ɉɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ ɜɬɨɪɭɸ ɤɚɦɟɪɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɝɟɪɨɹ ,ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɩɨ ɡɭ-
ɦɭД3Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦɢ ɜ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɴɟɦɤɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɟɬɪɚ, ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɤ ɤɚɦɟɪɚɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɧɟɛɚ  ɢ ɞɚɠɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨ-
ɫɦɨɬɪɚ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ “ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ”  ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦɭ ɭɛɵɬɤɭ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɛ-
ɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɫɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. ɋɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɟɪɜɢ-
ɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ NОЭПХТб, ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɨɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 600 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɤɚɤ MОРШРШ, IVI  ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 200 ɢ 400 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ . ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɹ ɩɥɚɬɹɳɢɯ ɡɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɞɩɢɫɤɭ 
ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɛɨɪɵ “ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ” ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ Д6Ж. 
ɇɟɥɶɡɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ ɫɭɞɶɛɟ  ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɬɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ.  

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɢɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 
ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɴɟɦɤɟ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɯ ɤɢɧɟ-
ɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɨɜ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɭɦ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢ ɩɨɪɬɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɫɧɢɡɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɧɹɬɶ ɤɢɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
Ⱥ ɡɪɢɬɟɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɵɲɟɞɲɢɣ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦ.  
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This article highlights the digital technologies introduced into the film production process over 

the past decades and their impact on a film industry. The question is raised about the future of «ЭЫКНi-
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able to change the perspective of cinema 
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ȿ.ɉ. ɂɛɟɩɫɩɡɨɛɺ1 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɋOVID-19) ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ, COVID-19, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜɢɪɭɫ COVID-19 ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

– ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚɦɢ. 
Ɉɤɨɥɨ 29 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ; 

– ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɯɟɦ; 
– ȼɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɡɞɨɪɨɜɨɣ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɨ – 

ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɦɨɝ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ 
COVID-19? ȼɨ – ɜɬɨɪɵɯ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɥɢ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ? ȼ – ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ? 

ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɜɵɡɜɚɥɚ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟɝɨ ɱɟ-
ɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɧɚɱɚɥɚ, ɢ ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɞɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɤɨɥɨ 43 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ COVID-
19. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 
ɩɟɪɟɛɨɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ 
39 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɩɚɞ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɫɦɨɝɥɢ ɩɟ-
ɪɟɣɬɢ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ MКРЫКЦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ 
ɩɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɜɢɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɤɨɥɨ 60 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɜɵɡɜɚɥɚ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ 55 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 29 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ – ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɬɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 4 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɬɟ ɧɢɲɢ, ɝɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚ-
ɛɨɬɚɥ ɥɢɲɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ ɮɢɪɦɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɟɡɤɢɦ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨ-
ɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɚ-
ɦɢɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɢ ɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɯɨ-
ɬɹɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɛɨɹɬɫɹ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɭɪɟɡɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ. ȼɫɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɢɝɪɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɨɨɛɳɢ-
ɥɢ ɨ ɯɭɞɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 
70 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɠɢɞɚɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɩɨɞɚɜɚɥɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɠɢɞɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɵ ɝɨɫɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ COVID - 19 ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜɵɠɢɬɶ. Ɍɚɤ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ: 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 
 ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ; 
 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ; 
 Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ; 
 Ɇɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ; 
 Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ. Ʉɚɠ-
ɞɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ – ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɚɤɰɢɧ ɨɬ COVID-19 ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɫɤɨɪɭɸ 
ɨɬɦɟɧɭ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɠɟɫɬɨɱɟ-
ɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɡɹɥɨ ɜɫɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ 
ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ: 

 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ; 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɨɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵ-
ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɥɢ 
ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɢ ɤɪɢɡɢɫ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɢɥɶɧɟɟ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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This article is devoted to the analysis of the impact of the global pandemic on small businesses. 

In other words, the study examines how the coronavirus disease of 2019 (with COVID - 19) affected the 
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ɎȽȻɈɍ ȼO «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ»,  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɢ ɜɟɪɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟё ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ; ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ. 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ – ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɪɟɲɟɧɢɣ Д1, ɫ.3Ж. 

ȼɜɢɞɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ. Ⱥ ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɤɚɡɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ. Ɉɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɭɱɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ.  

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ Д2, ɫ.26Ж. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ “ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ”, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ Д3, ɫ.28Ж. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д4, ɫ.260Ж. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɭɱɟɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɮɨɪ-
ɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ: 

– ɛɚɥɚɧɫ; 
– ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
– ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢ-

ɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ), ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ Д2, ɫ.35Ж. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɊɎ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 
ɩɪɨɣɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ Д5, ɫ.31Ж: 

ɚ) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɱɟɬК ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɮɚɤ-
ɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɛ) ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ-
ɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɜ) Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɝ) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ Шɛɭɱɢɬɶ ɩОɪМШɧКɥ. 
ɞ) ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɜɜɟɞɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɯ, ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɀȿɃɈɉɄ ɊɋɃɋɉȿɖ 

 
ɘ.Ƚ. Ʌɩɨɟɫɛɭɷɠɝ  

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»,  

ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɨ-

ɞɟɥɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɮɪɚɤɬɚɣɥɢɧɝ. 
 
Ɇɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɱɚɬɨɟ ɪɚɧɟɟ 

Д1Ж ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜɲɢɫɶ ɬɟɦɢ ɫɢɥɥɨɝɢɡɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɧɚɭɤ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɦɢɪɨɡɞɚ-
ɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɟɜɨɩɨɥɭɲɚɪɧɵɣ ɭɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɰɢ-
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ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɦɵ ɜɡɹɥɢ ɡɚɤɨɧɵ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ Д2Ж. ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɵ: ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɨɥɢ ɢ ɪɚɡɭɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɢɪɚ (ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɢ), ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ, ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟ-
ɡɨɧɚɧɫɚ ɢ ɦɚɹɬɧɢɤɚ. 

Ɋɫɣɨɱɣɪ 1. Ɍɛɧɩɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɺ ɝɧɠɬɭɩ ɨɛɬɣɦɷɬɭɝɠɨɨɩɤ ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɣ. ɉɨɩɚɞɚɹ ɩɨɞ 
«ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ ɮɢɡɢɤɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɦɵ ɡɚɛɵɜɚɟɦ ɫɚ-
ɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ: «ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɨɥɢ ɢ ɪɚɡɭɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɩɪɟɤɨɫɧɨ-
ɜɟɧɧɵ». Ⱦɚ ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ. ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɱɢɠɚɸɳɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ «ɜɵɞɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢ ɗ. Ⱦɟɦɢɧɝ, ɢ Ʉ. Ɇɚɰɭɫɢɬɚ, ɢ ɘ. Ⱥɞɥɟɪ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ ɧɚɦ, ɱɬɨ 
ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ – ɨɫɧɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɵ ɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɉɨɪɚ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɠ ɭɩɦɷɥɩ ɨɛɬɣɦɣɠ, ɨɩ ɣ ɪɩɩɴɫɠɨɣɠ - ɸɭɩ 
ɨɠɡɠɦɛɭɠɦɷɨɩɠ ɝɦɣɺɨɣɠ ɨɛ ɲɠɦɩɝɠɥɛ Д3Ж. ɋɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ - ɜɨɬ ɩɭɬɶ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. ȼ. Ⱦɚɥɶ ɩɢɲɟɬ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ»: «Ʉɬɨ ɫɚɦ ɫɨɛɨɸ ɧɟ ɭɩɪɚɜɢɬ, ɬɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ ɧɚɫɬɚɜɢɬ» 
[4]. ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɨɥɢ, ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɪɚɡɭɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɬɨ-ɬɨ (ɜɨɠɞɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɝɥɚɜɚ, ɝɭɪɭ) ɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ-ɬɨ (ɡɧɚɧɢɸ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɡɚɩɨɜɟɞɹɦ, ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪ.) ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɱɶɸ-ɬɨ ɜɨɥɸ ɢ ɫɭɞɶɛɭ. ȼ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɟɛɹ ɫɚɦ. ɇɚɫɚɠɞɚ-
ɟɦɚɹ ɫɜɟɪɯɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɷɧɬɪɨɩɢɪɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɡɚɤɨɧ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɵ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɫɣɨɱɣɪ 2. «Ɍɭɛɨɩɝɦɠɨɣɠ ɩɪɫɠɟɠɦɺɠɭ ɜɶɭɣё, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ɋɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ». Ⱥ ɤɭɞɚ ɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɟɝɨɞɧɹ? ɉɨɞ 
ɞɟɜɢɡɨɦ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɦɵ ɫɨɡɞɚёɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɇ. Ɍɚɥɟɛ) ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɭɜɥɟɱɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɢɯ ɧɟ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. ɘ. ɏɚɪɚɪɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɞɟɸ «HШЦШ DОЮЬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɢɢ ɯɨɬɹɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɨɝɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɛɵɬɶ ɢɦɢ. Ȼɨɝ – ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɬɜɨɪɢɬ ɦɢɪ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɬ, 
ɤɬɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɠɢɬɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ – ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɫɪɟɞɵ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ». ɋɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ «ɛɵɬɢё, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ», ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ - ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞ ɞɭɯɨɜ-
ɧɵɦ, ɜɟɞёɬ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɨɬ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɫɨɜɟɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɣ, ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ «ɜɵɩɥёɫɤɢɜɚɟɬ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɜɨɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ɋɫɣɨɱɣɪ 3. ɑɠɦɩɬɭɨɩɬɭɷ. Ɇɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚɜɹɡɚɧɧɭɸ ɧɚɦ ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɬɨɱɟɤ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥёɧɧɵɣ ɦɢɪ. ɍɜɥɟɤɲɢɫɶ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɦɵ ɡɚɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɟɧ ɛɟɡ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɦ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ! Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɦɫɹ ɤɚɤ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɟё ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ? ɇɚ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ? ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ «Ɇɨɹ ɯɚɬɚ ɫ 
ɤɪɚɸ» ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟɫёɬ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɨɬ ɦɢɪɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ «ȿɫɥɢ ɝɞɟ-ɬɨ «ɩɪɢɛɵɥɨ», ɡɧɚɱɢɬ ɝɞɟ-ɬɨ «ɭɛɵɥɨ». ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɚɤ ɠɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ? ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɬɜɨɪɢɦ ɷɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ» Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɲɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɟё ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ), ɨɛɪɚɡ, ɰɟɥɢ, ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚɤɨɧɟɰ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɧɟё ɢɞɟɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. 



36 

Ɋɫɣɨɱɣɪ 4. Ɉɠɩɜɰɩɟɣɧɩɬɭɷ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪёɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ - ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɟɪɟɠɥɢɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨёɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ (ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨ-
ɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬёɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ: ɜɢɞɢɬ ɥɢ 
ɫɟɛɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɬɜɨɪɰɨɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɡɨɜɵ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂɥɢ ɠɟ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɥɭɱɲɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɧ ɜɫё ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɢɥɢ ɡɚ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ, ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɫɜɵɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɝ ɱɟɫɬɢ ɫɚɦɭɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɤɚɤ ɛɵ 
«ɩɟɪɟɞɚɱɭ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟɣ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ ɢ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɟɦɭ. 

Ɋɫɣɨɱɣɪ 5. Ɍɮɜɵɠɥɭɨɩɬɭɷ ɦɣɟɠɫɛ. Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɜ: ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ (ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ), ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɨɥɢ ɢ ɪɚɡɭɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬ-
ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɞɨɛɢɹ ɢɥɢ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ.  ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ» ɩɨɞ «ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ». ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɡɚ ɨɫɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɑɟɥɨɜɟɤ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ» ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɨɫɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɸɳɟɣ ɛɭɞɭɳɟɟ Д5Ж ɢ ɡɚɞɚ-
ёɬ ɷɬɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д6Ж. 

Ɋɫɣɨɱɣɪ 6. ɋɠɢɩɨɛɨɬ. ɋɭɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ (ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɨɛɢɹ) ɬɚɤɨɜɚ: ɩɨɞɨɛ-
ɧɨɟ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ – ɨɬɬɨɪɝɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɬɟɦɩɨ-ɦɢɪɟ. Ɇɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɦɢɫɫɢɸ, ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɚɤɬ ɢ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ 
(ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɨɬɨɤɟ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɠɭɩɟɛɰ ɫɠɢɩɨɛɨɬ-
ɨɩɞɩ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɣ ɯɫɛɥɭɛɤɦɣɨɞɛ Д7Ж. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɚɛɵɦ, ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ʉɧɹɡɟɜɚ, Ʉɭɪɞɸɦɨɜ). Ɍɨɝɞɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɟɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ.  

Ɋɫɣɨɱɣɪ 7. ɏɛɢɩɝɶɠ ɪɠɫɠɰɩɟɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɟ-
ɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɟ Ⱥɛɫɨɥɸɬɚ» Ⱥ.ȼ. Ʉɢɪɫɚɧɨɜɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɧɨ-
ɜɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ «ɋɩɢɪɚɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ» 
Ʉ. Ƚɪɟɣɜɡɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡ «ɡɚɥɢɩɚɧɢɹ» (ɩɨ-
ɫɩɟɲɚɬɶ ɧɟ ɬɨɪɨɩɹɫɶ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɚɱɤɨɜ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Д8Ж ɜ ɫɨ-
ɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɇɨɞɟɥɢ ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ Д9Ж ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ ɦɚɹɬɧɢɤɚ: ȼ «ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɑɟɥɨɜɟɤ ɨɬɞɟɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɨɬ ɦɢɪɚ, ɚ ɜ «ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ» - 

ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɛɵ «ɫɨɡɞɚёɬ ɫɩɢɪɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɬɤɨɪɢɸ». Ⱦɜɢɝɚɹɫɶ ɩɨ ɧɟɣ ɨɧ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ: 1) 
ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɟɛɹ; 2) ɫɧɢɦɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 3) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɫɜɨɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ. Ɇɚɹɬɧɢɤ 
ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɫɸ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɨёɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɰɆɟɦɨɜ). Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɠɟɥɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɧ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫ ɰɟɥɵɦ, ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɥɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɛɹ. Ɂɞɟɫɶ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ «ə ɢ Ɇɕ» ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨɡɢ-
ɞɚɧɢɟ «ȼɨ ɛɥɚɝɨ ɜɫɟɯ». 
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ɇ.ɋ. ɇɩɳɫɠɯ, Ɉ.Ƚ. Ɍɛɧɬɩɨɩɝɛ 
 

Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ- Ⱦɨɧɭ, Ɋɨɫɫɢɹ  

 
«Ɂɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» – ɷɬɨ ɬɟɪɦɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 
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ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢɥɢ «ɡɚɯɜɚɬ» ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɟ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɡɚɯɜɚɬ ɡɟɦɟɥɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 
 
Ƚɝɠɟɠɨɣɠ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɯɨɞɚ ɤ ɦɨɪɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɨɣ, ɘɠɧɨɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɨɦ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɨɦ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɨɦ, 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɚɣɧɨɫɬɟɣ, ɨɬ ɝɨɪ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-
ɜɨɫɬɨɤɟ ɞɨ ɡɚɫɭɲɥɢɜɨɣ ɩɭɫɬɵɧɢ ɧɚ ɸɝɟ ɢ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ, ɡɚɧɢɦɚɹ 652.864 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, 
ɷɬɨ ɝɨɪɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɪɚɜɧɢɧɚɦɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ. Ʉɚɛɭɥ – ɫɬɨɥɢɰɚ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɝɨɪɨɞ. 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 37 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɭɲɬɭɧɵ, ɬɚɞɠɢɤɢ, ɯɚɡɚɪɟɣ-
ɰɵ ɢ ɭɡɛɟɤɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɥɨɳɚɞɶ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ  37,172,386 ɱɟɥ. (2021 ОЬЭ.) 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 652,864 ɤɦ² 
ɋɬɨɥɢɰɚ Ʉɚɛɭɥ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɣ ɢ ɉɭɲɬɭ 

Ɋɟɥɢɝɢɹ 99 % ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, 1 % ɞɪɭɝɢɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ Ⱥɮɝɚɧɢ( AF) 
 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 652 090 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨ-

ɦɟɬɪɨɜ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 37 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ 78 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 58 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 12 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɝɨɞɶɹɦɢ, ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ – ɩɚɫɬɛɢɳɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɤɨɱɟɜɨɟ ɢ ɩɨɥɭɤɨɱɟɜɨɟ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɝɨ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɫɤɨɬ. Ʌɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1.3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɵ-
ɪɭɛɤɚ ɥɟɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 0.3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚ-
ɞɢ ɡɟɦɟɥɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɚɤ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ. 

Ɂɚɯɜɚɬ ɡɟɦɟɥɶ ɭɯɨɞɢɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɨɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɩɥɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɡɚ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɚɲɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɡɚɯɜɚɬ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɦɨɞɧɨɟ ɫɥɨɜɟɱɤɨ ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɷɬɨ ɨɫɬɪɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɞɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜɵɟɫɧɢɬ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɩɭɧɤɬɚ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɚɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɩɨɤɚɠɭɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɨɩɵɬ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɨ-
ɝɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɜɨɣɧɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɡɚɯɜɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 
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ɂɠɧɦɠɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɠ 
ȼ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 65 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɡɟɦɥɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: 7.8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɝɟɤɬɚɪɨɜ – ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ; 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚɪɨɜ – ɩɚɫɬɛɢɳɚ; 8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚ-
ɪɨɜ – ɩɭɫɬɵɧɢ; 1.9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚɪɨɜ – ɥɟɫɚ; ɢ 17.5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚɪɨɜ – ɝɨɪɵ, ɛɟɪɟɝɚ ɪɟɤ ɢ 
ɫɤɚɥɢɫɬɵɟ ɪɚɣɨɧɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ARAГI, ɦɟɧɟɟ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ȼɨɥɟɟ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɱɬɢ 90 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɟɞɧɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ 
ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. ȼɢɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɟɪɦɟɪɵ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɞɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɢɣɧɨɝɨ ɦɚɤɚ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɫɟɜɨɜ ɨɩɢɣɧɨɝɨ ɦɚɤɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 201 000 ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 
10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ȼɚɞɝɢɫ, ɝɞɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ. Ⱦɟɜɹɧɨɫɬɨ ɬɪɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɢɣɧɨɝɨ ɦɚɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɘɠɧɵɟ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ Ʉɚɛɭɥɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 41 ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ʉɚɛɭɥɟ ɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ Ƚɟɪɚɬɚ, Ɇɚɡɚɪɢ-ɒɚɪɢɮɚ, Ʉɚɧɞɚɝɚɪɚ ɢ Ⱦɠɟɥɚɥɚɛɚɞɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 69 ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢɫɶ ɛɟɡ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɟɦɥɟ ɢ ɠɢɥɶɸ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥɢ: ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɪɚɫɬɭɳɟɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ; ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɯɜɚɬ ɡɟ-
ɦɟɥɶ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɥɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɫɟɥɟɧɢɹɯ (70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ), ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɡɟɦɥɹɦ 
ɞɥɹ ɠɢɥɶɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɟɦɥɢ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 
ɋɠɞɮɦɣɫɩɝɛɨɣɠ ɢɠɧɦɠɝɦɛɟɠɨɣɺ ɣ ɢɛɰɝɛɭ ɞɩɬɮɟɛɫɬɭɝɠɨɨɶɰ ɢɠɧɠɦɷ 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɣɧ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ. ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɚ. 
ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɹɫɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨ. 

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚ-
ɛɨɣ, ɤɨɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɫɭɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜ-
ɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ 1923 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ 
1932, 1964 ɢ 1977 ɝɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɨ ɪɟɟɫɬɪɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦ-
ɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɛɵɥɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜ ɲɟɫɬɢ-
ɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɚɯ (USAID/Ʉɚɞɚɫɬɪ), ɧɨ ɨɧɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɢ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɪɢ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ: ɫɭɞɵ, Ʉɚɞɚɫɬɪ ɢ ȺɆɅȺɄ. ȼ ɤɚɞɚɫɬɪɟ ɟɫɬɶ ɤɚɪɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 30 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɟ 
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ɝɨɞɵ. ȼ ȺɆɅȺɄȿ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɦ ɧɟ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɨɩɪɨɫ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (1976/77), ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɧɢɝɢ ɫ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɨ 80-90 % ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɪɨɥɢ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢɡɞɚɜɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɥɚɧɚɦ ɢ ɩɥɟɦɟɧɚɦ ɨɫɨɛɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɡɟɦɥɢ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɬɨɱɧɨɣ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɯɜɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɫ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɟɦ. 

ɉɵɬɚɹɫɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɧɨɪɵ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɢɡɞɚɸɬ ɭɤɚɡɵ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɡɟɦɟɥɶ. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɥɢɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɤɚɡɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɡɟɦɥɹ ɛɟɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɡɟɦɥɟɣ, ɢ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɡɟɦɥɢ. ɉɚɫɬɛɢɳɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ (Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 1965 ɝɨɞɚ ɢ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɚɫɬɛɢɳɚɯ 1970 ɝɨɞɚ ɢ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 1987 ɝɨɞɚ) ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚ-
ɳɢɟ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɚɪɟɧɞɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɡɟɦɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟ-
ɪɟɜɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɞɥɹ ɞɨɠɞɟɜɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. 

 
Ʌɫɛɭɥɩɠ ɣɢɦɩɡɠɨɣɠ ɪɫɩɜɦɠɧ ɝɦɛɟɠɨɣɺ ɢɠɧɦɠɤ ɝ Ȼɯɞɛɨɣɬɭɛɨɠ 
ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɜ 62,2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚɪɨɜ 9,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɨɪɨ-
ɲɚɸɬɫɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɡɟɦɟɥɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɝɨ ɪɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜɢɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɒɚɪɢɚɬ – ɜɫɟ ɨɧɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɡɟɦɥɸ ɩɨ-
ɪɚɡɧɨɦɭ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ (2005) ɢ LTERA (2005) ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɡɟɦɥɸ ɤɚɤ: 

• ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

• ɩɥɟɦɟɧɧɚɹ/ɤɥɚɧɨɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɵɱɚɹɯ ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɯ ɛɵɜɲɢɯ ɤɨɪɨɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟ-
ɟɫɬɪɵ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɢ. 

• ɨɛɳɢɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ – ɭɱɚɫɬɤɢ ɜɨɤɪɭɝ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɟɬ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɬɢɬɭɥɨɜ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɟɣ. 

• ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɟɦɥɹ – ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɡɟɦɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɟ-
ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
“ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ” ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɧɢɝɚɯ ɢ ɤɚɪɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
USAID/ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ AMLAK 1976/77. ȼ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɚɪ-
ɯɢɜɚɯ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɞɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɨɩɢɢ ɭɤɚɡɨɜ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɡɟɦɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ, 
ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 

Ɍɢɩ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɟɦɥɟ-
ɜɥɚɞɟɧɢɢ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɡɟɦɥɟɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟɦ 

ɑɚɫɬɧɵɣ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ (ɨɪɨɲɚɟɦɨɟ 
ɢ ɛɨɝɚɪɧɨɟ), ɩɚɫɬ-
ɛɢɳɚ 

ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹɯ, ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 1977 ɝɨɞɚ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
– ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ - ɲɭɪɚ ɢ ɫɭɞɵ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 

ɉɥɟɦɟɧɧɨɣ/ɤɥɚɧ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ (ɨɪɨɲɚɟɦɨɟ 
ɢ ɛɨɝɚɪɧɨɟ), ɩɚɫɬ-
ɛɢɳɚ 

Ɉɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɦɟɠɞɭ ɩɥɟɦɟɧɚ-
ɦɢ/ɤɥɚɧɚɦɢ ɢ ɫɤɜɚɬɬɟ-
ɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨ-
ɧɨɜ 

ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉɚɫɬɛɢɳɚ ɢ ɥɟɫɚ Ɉɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɤɜɚɬɬɟɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ (ɨɪɨɲɚɟɦɨɟ, 
ɛɨɝɚɪɧɨɟ), ɩɚɫɬ-
ɛɢɳɚ, 
ɥɟɫɚ, ɩɭɫɬɨɲɢ, 
ɛɟɫɩɥɨɞɧɵɟ ɡɟɦ-
ɥɢ, ɩɭɫɬɵɧɢ ɢ ɝɨ-
ɪɵ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ 
(ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 1973 ɝɨɞɚ); 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢ-
ɹɯ ɚɪɟɧɞɚ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

Ɇɧɨɝɨ ɫɤɜɨɬɬɟɪɨɜ 

 
ɉɨɫɥɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɢ ɱɟɬɤɢɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɨɤɪɭɝ ɡɟɦɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɡɟɦɥɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɟ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɜɫɟɝɨ ɨɬ 10 ɞɨ 
20 %), ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɰɵ ɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɡɟɦɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. ɇɨ 
ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ: ɲɭɪɚɦɢ ɢ ɫɭɞɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɚɝɟɧɬɵ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɡɟɦɥɢ, ɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɨɥɛɰɚɯ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɦɧɟɧɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 
ɚɝɟɧɬɨɜ: ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ, ɞɟɪɟɜɧɹɦɢ, ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ ɢ ɤɥɚɧɚɦɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɡɟɦɥɢ ɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɡɟɦɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ, 
ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ. 

ɏɭɞɲɢɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ – ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɨɤɪɭɝ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɟɣ. ɑɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢ-
ɤɨ, ɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȺɆɅȺɄȺ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 2.6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɠɟɪɢɛɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɛɵɥɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɵ (ɡɚɯɜɚɱɟɧɵ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ 
ɦɟɠɞɭ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɋɚɡɦɟɪ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ  

ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɥɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ 

ɩɪ
ɚɜ

ɢɬ
ɟɥ

ɶɫ
ɬɜ

ɨ 

Ɋɹɞɨɦ  Ʉɨɦɚɧɞɢɪɵ ɢ ɛɟɡɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚ-
ɸɬ ɡɟɦɥɢ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
Ⱥɦɥɚɤ ɢ ɝɭɛɟɪɧɚ-
ɬɨɪɵ 

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɉɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɟɪɟɜ-
ɧɢ  

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ 

ɫɪɟɞɧɢɣ  ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
Ⱥɦɥɚɤ 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵ-
ɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɤɥ
ɚɧ

 ɢ 
ɩɥ

ɟɦ
ɟɧ

ɚ Ʉɥɚɧ/ɩɥɟɦɹ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɟɣ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
Ⱥɦɥɚɤ, 
ɋɭɞɵ ɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵ-
ɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɟɪɟɜɧɢ  Ⱦɟɪɟɜɧɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ 

ɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɞɨ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
Ⱥɦɥɚɤ ɢ ɫɭɞɵ 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɥɚɧ/ɩɥɟɦɹ ɢ 
ɞɟɪɟɜɧɢ 

Ʉɭɱɢ ɢ ɞɟɪɟɜɧɢ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɡɟɦɥɟ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
Ⱥɦɥɚɤ, 
ɋɭɞɵ ɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ  
ɛɚɡɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ 

 

Ɂɚɯɜɚɬ ɡɟɦɥɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɡɟɦɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɟɦɥɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɢ ɩɪɨɞɚ-
ɜɚɹ ɞɪɭɝɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ; 

• ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɟɦɥɸ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɟɞɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɚ ɡɟɦɥɹ; 

• ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ; 

• ɦɟɥɤɢɟ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ 
• ɤɨɱɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɟɦɥɢ; 
• ɞɟɪɟɜɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɟɦɥɸ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢ ɩɹɬɵɣ ɫɥɭɱɚɢ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ȼɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɟɪɟɜɧɹɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɪɟɜɧɹɦɢ ɢ ɤɥɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-
ɡɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ. ɂ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɝɪɨɡɵ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɠɞɟɜɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɢɩɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɫɬɪɚɧɵ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɬɤɚɹ, 
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ɧɨ ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɡɟɦɥɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɢ ɜɨɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɉɟɪɜɚɹ, ɛɨɥɟɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ/ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɟɧɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
67/73, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ, ɛɵɥɨ ɡɚɯɜɚɱɟɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɯɜɚɬɭ ɡɟɦɟɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɡɚɯɜɚɬ ɡɟɦɥɢ – ɷɬɨ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɟɦɥɹ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 
ɫɱɟɬɭ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɩɭɫɬɵɧɶ ɢ ɩɚɫɬɛɢɳ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹɦ, ɚ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ, ɢ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɝɨɞɶɹɦɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɯɜɚɬɚ – ɷɬɨ ɜɥɚɫɬɶ. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɋɟ-
ɜɟɪɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ʉɚɧ-
ɞɚɝɚɪ, ɇɚɧɝɚɪɯɚɪ, Ʌɨɝɚɪ ɢ ɇɢɦɪɨɡ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɂɚɯɜɚɱɟɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ 
 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɨɣ 

ɡɟɦɥɢ ɜ Ⱦɠɟɪɢɛɟ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ  
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  

ɡɟɦɥɢ ɜ ɞɠɟɪɢɛɟ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ,  % 

Ƚɚɡɧɢ 10,068 400,000 2.5 

ɉɚɤɬɢɹ 777 140,000 0.6 

Ɏɚɪɚɯ 202,365 300,000 67.5 

ɏɟɪɚɬ 23,589 650,000 3.6 

Ʉɚɧɞɚɝɚɪ 343,261 310,000 110.7 

Ʌɚɝɦɚɧ 771 20,000 3.9 

Ȼɚɦɹɧ 6,445 1400,000 4.6 

ɇɚɧɝɚɪɯɚɪ 95,117 119,000 79.9 

Ȼɚɞɚɯɲɚɧ 2,76 500,000 0.6 

Ȼɚɝɥɚɧ 375,082 340,000 110.3 

Ȼɚɥɯ 401,420 511,200 78.5 

Ʌɭɝɚɪ 114,100 60,000 190.2 

Ʉɚɛɭɥ 8,182 150,000 5.5 

Ⱦɠɭɡɞɠɚɧ 2,7221 206,439 13.2 

ɇɢɦɪɭɡ 118,291 148,200 79.8 

Ɇ.ȼɚɪɞɚɤ 5,789 80,000 7.2 

Ʉɚɩɢɫɚ 201 3,805 5.3 

Ɍɚɯɚɪ 0 316,600 0.0 

Ɏɚɪɹɛ 30,773 600,000 5.1 

ɋɚɦɚɧɝɚɧ 1,940 300,000 0.6 

ɉɚɪɜɚɧ 40,837 100,000 40.8 

ɏɟɥɦɚɧɞ 206,560 230,000 89.8 

ɏɨɫɬ 4,7976   

Ƚɨɪ 259 50,000 0.1 

ɋɚɪɟ ɉɭɥ 500,000   

Ʉɭɧɞɭɡ 3,731 260,000 1.4 

Ʉɭɧɚɪ 212 30,000 0,7 

ɜɫɟ 2,567,729 5,025,244.0 51.1 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɢɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. 

ɂɛɥɦɹɲɠɨɣɠ 
ȼ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɷɬɨɝɨ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɚɥɶ-Ʉɨɪɚɧ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɯɜɚɬ ɡɟɦɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɪɟɯɨɦ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɯɜɚɬ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɟɦɥɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɜɨɣɧ ɢ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɱɟɧɶ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɦ. Ⱦɨ ɫɚɦɨɝɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ ɨ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɤɨɪɨɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɦɚɥɨ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɟɝɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɱɚɫɬɧɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɥɢɝɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɭ 
ɧɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɦɭɬ ɷɬɨ ɜɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥɵ. 
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"Land use" is a term used to describe the use of land by humans. It is an economic and cul-
tural activity (for example, agricultural, industrial, mining, recreational) that is practiced in a given 
place. Illegal occupation or "seizure" of land is a fundamental problem in countries with transition and 
post-transition economies. The transfer of ownership rights to land entails a dramatic change in the 
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structure of agricultural production, including affecting food security. The main purpose of this article is 
the problem related to the seizure of state lands and the problems of land ownership in Afghanistan.  

Keywords: land acquisition, management, land ownership, land use. 
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ɎȻȽɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɝɞɟ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɨɮɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ Ȼɢɬɪɢɤɫ24, ELMA ɢ AЦШCRM.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɨɞɚɠɢ, Ȼɢɬɪɢɤɫ24, ELMA, 
AЦШCRM, ЛЮЬТЧОЬЬЩЫШМОЬЬЦКЧКРОЦОЧЭ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

 
ɑɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɱɬɢ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɢɲɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɛɨɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɬɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɬɟɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɱɪɟɜɚɬɵ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɦ: BЮЬТЧОЬЬ PЫШМОЬЬ MКЧКРОЦОЧЭ (BPM) Д7Ж. 

ɍ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟ-
ɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɤɚɤ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» Д6Ж. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɥɨɫɫɚ-
ɪɢɣ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ» ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɦ» Д1Ж. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɪɟɲɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ: 
– ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ; 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ); 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɭ; 
– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
– ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɉɥɸɫɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɨɮɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɝɧɨ-

ɜɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д5Ж; 
2. ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ Д8Ж; 
3. ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д5Ж; 
4. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ Д8Ж; 
5. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɨɮɬɚ; 
6. ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
7. ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Д8Ж; 
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8. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ Д5, 8Ж; 
9. ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɨɮɬɨɜ, ɤɚɤ BТЭЫТб24, ELMA, AЦШCRM ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɥɸɫɵ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɨɮɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɯɪɚɧɢ-
ɥɢɳɟ ɮɚɣɥɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɨɪɨɧɤɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɩɥɚɬ, ɞɚɲɛɨɪɞɵ ɢ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɨɮɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: 
1. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
2. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ; 
3. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɨɮɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
4. ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɧɨɟ: ɨɞɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɧɢɦ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɞɪɭɝɢɟ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
5. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
6. ɷɮɮɟɤɬ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ – ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ Д4Ж. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɨɮ-

ɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 
2. ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Д9Ж; 
3. ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɪɨɜɟɧɶ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɨɮɬɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɧɟ 
ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д3Ж; 

4. ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɫɨɮɬɟ ɤɚɤ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д9Ж; 

5. ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
6. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Д3Ж; 
7. ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
8. ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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The article provides a definition of a business process. The interpretation of the term depends 
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ɊɋɉɀɅɍɈɉɀ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɅȻɅ ɏȻɅɍɉɋ ɋȻɂȽɃɍɃɚ ȽɈɀɓɈɀɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɉɄ  
ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚ 

 
Ȼ.Ʌ. Ɉɛɟɠɠɝɛ, ɘ.ɏ. ɐɮɢɣɠɝɛ, ɋ.ȿ. Ƀɬɺɨɩɝɛ  

 
ɎȻȽɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  

ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲ-
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
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ɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɧɚ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɩɪɨɟɤɬ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ» ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɋ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɫɨɱɟɬɚ-
ɸɳɚɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 
 ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
 ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
 ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɟɡ ɥɢɲɧɟɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. 
Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
– ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬ. ɞ.); 
– ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ; 
– Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɬɪɟ-

ɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸ-
ɳɟɣ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ) ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɸ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɚɦ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɭɠɟɧ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 
 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ; 
 ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ; 
 Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ȼɭɞɭɳɟɟ – ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɋɨɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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PROJECT MANAGEMENT AS A FACTOR OF DEVELOPMENT OF THE EXTERNAL ECONOMIC 

ACTIVITY OF THE ENTERPRISE 
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This article discusses the features of project management as a tool that increases the efficiency 

of foreign economic activity. The advantages and disadvantages of project management for the devel-
opment of modern enterprises are determined. The relevance and importance of improving project 
management for the development of foreign economic activity of Russian companies is also indicated. 

Key words: foreign economic activity, projects, management, project management, enterprise 
development. 
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ɎȿɅ 330 
 

 ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɈȻ ɉɌɈɉȽɀ ɅɉɇɊɀɍɀɈɍɈɉɌɍɈɉȾɉ ɊɉȿɐɉȿȻ ɅȻɅ ɃɈɌɍɋɎɇɀɈɍ  
ɋɀȻɆɃɂȻɑɃɃ ɌɍɋȻɍɀȾɃɃ ɋȻɂȽɃɍɃɚ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 

 
Ɍ.Ⱦ. Ɍɛɯɩɨɩɝɛ, Ɋ.ɇ. ɀɧɠɦɷɺɨɩɝɛ  

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɩɨɫ. ɉɟɪɫɢɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɍɤɚɡɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɞɛɨɪ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɇɚɜɵɤɢ – ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д1Ж. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɜɵɤɢ ɥɸɞɟɣ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɶ-
ɡɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚ-
ɤɨɣ ɬɢɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д2Ж. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɥɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ Д2Ж. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ Д3Ж. 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɨɣ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɜɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɍɫɩɟɯ ɥɸɛɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɟɝɨ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ Д2Ж. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɪɨɱɧɨ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д4Ж. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ 
ɭɦɟɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɜɫɟɦɭ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɭ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ Д2Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Д1Ж. 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɱɬɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɡɟɪɜɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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The article discusses the importance of competency management for the development of an or-

ganization. The tasks of competency management are formulated. The groups of competencies, the 
composition and methods of developing a competency model are determined. The characteristics of the 
process of introducing a competency model are indicated. It is concluded that the construction of human 
resource management processes using competencies has advantages for both the organization and its 
employees. 

Key words: competencies, personnel development, the concept of strategic personnel man-
agement. 
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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɨɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
Ключевые слова: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɪɢɫɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ. Ɋɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɵɫɬɪɵɟ 
ɬɟɦɩɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɢɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɝɪɨɡ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɲɢɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɫɬɢɯɢɣ-
ɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɟɫɶ 
ɫɩɟɤɬɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɫɤɚɞɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡɚɯ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɨ-
ɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
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ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɪɢɫɤɭ - ɬ.ɟ. ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ, ɜɪɟɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɬɨɢɬɶ ɟɣ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ.  

ɇɟɞɚɜɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ - ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ, ɩɨɜɥɢɹɜ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ 
ɢ ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɮɢɫ ɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɚɥɢ 
ɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ Д2Ж.  

ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: 
1) Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɨɦ, ɫɦɨɠɟɬ 

ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Д1Ж. ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧɚ ɩɪɨɞɚɟɬ. 

2) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɟɮɨɥɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɥɢ-
ɝɚɰɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɟɮɨɥɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬ-
ɫɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ. 

3) ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɰɢɹɦ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɮɨɧ-
ɞɚɦ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɚɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ ɢɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. 

4) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɢɡ–ɡɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧ ɫɦɟ-
ɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ.  

5)ɉɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 
Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɍɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ, ɜɨɞɧɵɯ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɛɢɨɫɮɟɪɟ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɝɨɞɶɹɦ Д4Ж. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ: 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ: 

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Д3Ж. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ - ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɚɫɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

2. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɞɚɜ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɟɦ ɜɵɡɜɚɧ ɬɚɤɨɣ 
ɪɢɫɤ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ?». 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ? Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ? 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȿɫ-
ɥɢ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ, ɩɥɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ: 
1. ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢɡɛɚɜɢɜɲɢɫɶ ɨɬ ɟɝɨ 

ɩɪɢɱɢɧɵ. 
2. ɋɦɹɝɱɟɧɢɟ: ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, 

ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
3. ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɢɫɤ. 

ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Д3Ж. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ 
ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɬɨ, ɧɚ ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɭɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɗɬɢɦ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 

 
1. Ɋɢɫɤ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/Ɋɢɫɤ# ȼɢ-

ɞɵИɪɢɫɤɚ 
2. What is risk management and why is it important? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://searchcompliance.techtarget.com/definition/ri.. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Риск
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3. Risk Management. The identification, analysis and response to risk factors affecting a busi-
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ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɩɪɨɫ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ.     

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ. 

 
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ɥɸɞɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɜɹɳɢɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. 

ɑɟɦ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ? Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɬɶɸ ɮɨɪɦɭ 
ɪɭɛɥɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɨ-
ɜɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɨɣɞɭɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɨɛɵɱɧɵɦ ɤɭɩɸɪɚɦ ɢɥɢ ɦɨɧɟ-
ɬɚɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɨɲɟɥɶɤɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ. Ⱦɢɞɠɢɬɚɥ-ɪɭɛɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ: ɨɞɢɧ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɪɚɜɟɧ ɨɞɧɨɦɭ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ, ɚ 
ɬɨɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɜɟɧ ɨɞɧɨɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɭɠɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɤɨɲɟɥɶɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ, ɚ ɜ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. 

ȼ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ? ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɬɚɧɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɥɟɝɱɟ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɰɟɧ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ. ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɧɢɡɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. ɐɢɮɪɨ ɪɭɛɥɶ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 
ɨɯɜɚɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɞɠɢɬɚɥ-ɜɚɥɸɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɚɥɸɬɵ - 
ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɥɸɫ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɐɆȺɄɉ), ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2024 ɝ. ɜ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɬɟɱɶ 9 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɨɜɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. ɑɬɨɛɵ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɬɬɨɤ, ɐȻ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɧɤɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 8-8,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɐɟɧ-
ɬɪɚ, ɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ – ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 0,25 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ.  

ȿɫɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐȻ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɪɹɞ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ ɐɆȺɄɉ: ɫɠɚɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɬɨ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɍ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦ, ɟɫɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɛɟɡ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɤɢɣ 
ɩɟɪɟɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɩɭɬɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ, ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨ ɩɨɧɢɠɚɹ ɢɯ. ɇɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ. 

ɉɨɦɟɯɨɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫ ɨɩɚɫɤɨɣ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
(ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ – ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɤɨɪɵɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɟɫɨɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ - ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɦɢɪɨɦ. Ɍɟɦ 
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ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɚɣɬ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

International SEO – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼɧɟɲɧɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɚɣɬɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Д1Ж. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ.  

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɥɢɲɶ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɣɬɵ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ: 
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ, ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 
2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
3. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɹɞɪɚ; 
6. ɉɨɢɫɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɫ ɚɜɬɨɪɢ-

ɬɟɬɧɵɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ; 
7. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ-

ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ Д2Ж. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɨ ɫɬɚɪɵɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ ɜɫɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɪɟɞɢɡɚɣɧ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜɟɛ-ɦɚɫɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɪɟɲɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɞɪɨ 
ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɚɣɬɵ ɢɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Д3]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ SEO ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɚɲɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɲɬɚɬɚɯ. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɛ-
ɦɚɫɬɟɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ SEO ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ «ɮɪɢɥɚɧɫ», ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ɉɛɵɱɧɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ SEO-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, SMM-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ. 
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ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɩɨɥɶɡɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

Ɋɚɫɤɪɭɬɤɚ ɫɚɣɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɲɬɚɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ SEO, ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɨɡɥɚ-
ɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɚɫɤɪɭɬɤɟ:  
1. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚ-

ɧɢɰ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɜɟɛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ SEO, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɸɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢ-
ɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵɣ ɫɚɣɬ ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɪɚɬ-
ɧɵɯ ɫɫɵɥɨɤ. Ʉɚɤ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɚ ɦɟɲɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. ȼɟɛ-ɦɚɫɬɟɪɭ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɞɨɦɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɦ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ SEO ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ, ɧɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɢɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɞɨɦɟɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
SEO. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɚɣɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ-
ɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢɥɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ Д4Ж.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɝɨɬɨɜɵɣ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɚɜɚɧɝɚɪɞɟ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɷɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɪɟɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɡɚɛɵ-
ɜɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ SEO ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ SEO, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɞɪɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɬɨɪ SEO ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ - ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɚɲɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ GШШРХО AНЬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɲɢɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɚɲɢ ɫɚɣɬɵ, ɜɚɦ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɚɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɫɵɥɨɤ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ 
ɧɚ ɹɡɵɤɟ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
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ɋȻɂɋȻȼɉɍɅȻ ɊɆȻɈȻ ȽɈɀȿɋɀɈɃɚ ɍɀɐɈɉɆɉȾɃɃ FMEA ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ-ɊɉɌɍȻȽɔɃɅȻ  
ɃɈɍɀȾɋȻɆɗɈɖɐ ɇɃɅɋɉɌɐɀɇ ȿɆɚ ȻȽɍɉɇɉȼɃɆɗɈɉɄ ɊɋɉɇɖɓɆɀɈɈɉɌɍɃ 
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆИɗɌ», 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ȺɈ «ɉКК Ɇɢɥɚɧɞɪ», 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞёɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ FMEA ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, FMEA, ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɛɥɨɱɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɫɬɚɥ-

ɤɢɜɚɸɬɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɟ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001 Д1Ж.  

ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤ-
ɪɨɫɯɟɦ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ». ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ», ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɨɬɤɚɡɨɜ (FMEA). ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ FMEA ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ FMEA ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɬɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ FMEA, ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɡɚɬɟɦ ɨɬɤɚɡɵ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ Д2Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ FMEA, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɄȺɆȺɁɚ 
ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ FMEA». Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɵɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɧɚɱɢɥɨ ɥɢɞɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɛɥɨɤɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɱɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 5Ɍ (ɡɚɦɵɫɟɥ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɤɨɦɚɧɞɚ, ɡɚɞɚɱɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ), ɨɞɧɚɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɚɩ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥ ɨɩɭɳɟɧ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ȼɥɨɤ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɥɢɰɟ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ». ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɨɫɬɚɜ-
ɲɢɟɫɹ ɛɥɨɤɢ: 

Ȼɥɨɤ 2: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɨɦɚɧɞɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨ-
ɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɥɢɞɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɪɨɥɢ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. ȼɟɫɶ ɭɫɩɟɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɚɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ Д3Ж. 

Ȼɥɨɤ 3: Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ FMEA ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ Ȼɥɨɤɟ 3 ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɦɚɤ-
ɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ.  
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Ȼɥɨɤ 4: ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ FMEA ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɚɠɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ», ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ 
ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɯɨɞɨɦ Ȼɥɨɤɚ 3, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ȼɥɨɤ 5: Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ FMEA ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɨɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɣ 
ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ; ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɛɥɨɤ ɫɬɨɢɬ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɩɟɪɜɵɣ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɛɭɞɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɜɭɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɫɬɚɧɟɬ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɠɟ ɷɬɚɩ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

Ȼɥɨɤ 6: ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚ ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɚ-
ɩɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɨɱɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ, ɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢ-
ɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ FMEA ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
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Ɍ.Ɉ. ɍɩɦɩɲɥɩ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ», 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ. 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɵɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɧɟɟ ɨɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɜ ɬɢɩ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɣ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д1Ж. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ Д2Ж.  

Ɋɹɞ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɚɡɨɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɲɬɚɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɚɜɚɪɢɢ.  

Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ-ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɜɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɜɚɫ 
ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɚɪɢɢ ɢɥɢ ɤɪɚɠɢ. ȼ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɨɥɢɫɟ. 

Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ: 
 ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɪɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 
 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚ ɬɟɥɟɫɧɵɟ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ; 
 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ-ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɨɬɟɪɹɧɧɭɸ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ. 
Ȼɚɡɨɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɲɬɚɬɨɜ ɋɒȺ, ɢ ɡɚɤɨɧɵ 

ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ. Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ (К ХК МКЫЭО), ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ ɜɚɦ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Д3, ɫ. 
102-103]. 

ɉɨɥɢɫɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɢɥɢ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɵ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɩɨ-
ɥɢɫ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɟɦɢɸ. 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
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Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɤɚɦɢ, ɩɥɨɯɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. Д4, ɫ. 10-12] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɈɋȺ-
ȽɈ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ: ɫɟɝɦɟɧɬ ɈɋȺȽɈ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɦɢɣ. 218 693 047 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴёɦɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɈɋȺȽɈ (2018 ɝ.). 

Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɈɋȺȽɈ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɰɟɧɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲёɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɢ ɫ ɈɋȺȽɈ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɜɬɨɤɚɫɨ ɨɛɴёɦ ɩɪɟɦɢɣ ɪɚɜɟɧ 187237290 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 2018 ɝɨɞ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ. Д5, ɫ. 83Ж 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ: 40,9 ɦɥɧ. – ɱɢɫɥɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 284 ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ1000 ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬɫɹ 53 ɦɥɧ. ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – 49 %. ɋɟɦɶɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 1 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 34 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 2 ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭ 13,5 % ɫɟɦɟɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, ɪɚɜɧɨɟ ɬɪёɦ, 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 3 %. 4 ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɚɲɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 0,5 % ɫɟɦɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡ-
ɪɨɫɲɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɤ Д6, ɫ. 107-109]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵ-
ɜɨɞɚɦ: 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɜ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɡɚɤɨɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɈɋȺȽɈ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɹ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 

 ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ;  

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɈɋȺȽɈ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɸ. ȼɚɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɚɡɪɵɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ ɫɭɦɦɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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https://cyberleninka.ru/article/n/nekotorye-problemy-razvitiya-rynka-avtostrahovaniya-rossii 
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ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ Ƚɑɉ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɚ. 

 
Ɋɩɬɭɛɨɩɝɥɛ ɪɫɩɜɦɠɧɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 
ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д1Ж. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɑɉ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. 

Ȼɨɛɦɣɢ ɪɩɬɦɠɟɨɣɰ ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɤ ɣ ɪɮɜɦɣɥɛɱɣɤ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ Ȼɢɤɟɟ-
ɜɚ Ɇ.ȼ., ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ ȼ.Ƚ., Ɋɚɡɝɭɥɢɧɚ ȿ.Ⱦ.  
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Ɋɩɬɭɛɨɩɝɥɛ ɢɛɟɛɲɣ. ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƀɢɦɩɡɠɨɣɠ ɩɬɨɩɝɨɩɞɩ ɧɛɭɠɫɣɛɦɛ ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɺ. ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ:  

– ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ.  

– ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Д1Ж. 

– Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

– ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

– ɉɨɢɫɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɑɉ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ Ƚɑɉ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ Д3Ж. Ⱦɚɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɨɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɥɢ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ), ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧёɪɭ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ Д3Ж.  

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɜɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
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ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

 – ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

– ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɮɨɪɦɚ Ƚɑɉ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɣ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɚ ɛɢɡɧɟɫ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧёɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ (ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ.   

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɚ, ɜ 
ɱёɦ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ ɤɨɧ-
ɰɟɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɫɬɶ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɹɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɧ-
ɰɟɫɫɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɪɢɫɤɢ. Ʉɨɧ-
ɰɟɫɫɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɑɉ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 
ɧɭɠɞ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɵ). Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ Ƚɑɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɩɵɬ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  ɉɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

 ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ȻɈȻɆɃɂ ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɀɄ ɊɋɉɑɀɌɌɈɉȾɉ ɊɉȿɐɉȿȻ Ʌ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ 
ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚɇɃ Ƚ ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɖɐ ɎɌɆɉȽɃɚɐ 

 
ȿ.Ȼ. ɏɠɟɩɫɩɝɛ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ -
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɪɨɤɪ ɚ-
ɬɢɸ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ Ȼɟɥɢɤɨɜ ɘ. ȼ., Ƚɪɨɦɨɜ Ⱥ.ɂ., Ʉɫɟɧɱɭɤ ȿ.ȼ., 
ɉɨɥɨɰɤɢɣ ɘ. ɂ., ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ Ⱥ. ȼ., ɑɟɪɤɟɫɨɜɚ ɗ.ɘ., ɉɨɩɨɜɚ ɗ.Ɇ., ɘɪɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪ ɭ-
ɝɢɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɭɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ-
ɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨ-
ɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ – 

ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ.  ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɰɟɥɶ, ɢ ɟɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 
ɤɨɧɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɟɝɨ 
ɢɬɨɝɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
1) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 
2) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
3) ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ; 

4) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

5) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 
6) ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: 

1) ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɱɟɬɤɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI), ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

3) ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɩɨɥ-
ɧɟɧɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɧɟɫɭɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

4) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

5) ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɟɣɫɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɪɚ-
ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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The scientific article reveals the essence of the process approach to the organization of the en-

terprise management system. Its features in the modern conditions of market functioning are consid-

ered, the stages of implementation of the process approach, its advantages are revealed. The key di-
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defined. On the basis of the study, the relevant conclusions were formed. 
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ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤ-
ɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɳɭɬɢɦɵɦ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɲɦɚɱɧɢɤɨɜɨɣ Ɉ. ȼ., ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. Ɏɟɪɦɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 
ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д1Ж. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɚɦ 
ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɨ ɢɯ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: «Ⱥɝɪɨɫɬɚɪɬɚɩ», «Ⱦɥɹ ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɯ ɮɟɪɦ», «Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ». ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɮɟɪɦɟɪɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɥɟ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɋ 2022 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɚɧɬɵ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ» – ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɊɎ». 

ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɧɚ 2022–2024 ɝɨɞɵ  ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɛɴёɦɟ 1.5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 300 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ., ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 500 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 2024 ɝɨɞɭ – 700 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ƚɪɚɧɬ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (№209-ɎɁ ɨɬ 
24.07.2007), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ, ɩɨɫёɥɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨ 30 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɞɨ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) – ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 %, ɞɨ 5 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. – 15 %, ɞɨ 8 ɦɥɧ ɪɭɛ. – 20 %, ɞɨ 10 ɦɥɧ ɪɭɛ. – 25 %.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɧɬɚ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ; 
2. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ; 
3. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
4. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɦɵɯ ɤɚɤ  ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

5. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɟɥɶɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɊɎ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚ-
ɜɢɬɶ: ɡɚɹɜɤɭ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɉɪɨɟɤɬɨɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ),  ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɚɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨ-

ɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɚ Д2Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɊɎ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɨɞɨɜɵɯ ɩɨɦɟɫɬɢɣ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɟɥɟɧɰɟɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɗɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɛɨɪɨɦ 
ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɱɟɥ, ɪɵɛ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɚɠɟɧɰɵ ɢ ɫɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, «ɡɟɥɟɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ», ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɥɟɫɨɜ, ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚɦɢ, ɚɝɪɨ- ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɟɦɢɧɚ Ⱥ.ɇ. ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨɞɟɪɠɢ-
ɦɵɯ (ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɦɵɫɥɟ) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɷɤɨ-ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɥɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɵ) ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 
ɢɥɢ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ: ɨɬ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɝɨ ɩɟɣɡɚɠɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ (ɝɞɟ ɱɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ, ɫɜɟɠɢɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɥɟɫ  ɫ ɹɝɨɞɚɦɢ ɢ ɝɪɢɛɚɦɢ); 
ɨɬ ɜɤɭɫɧɟɣɲɢɯ ɛɥɸɞ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ ɪɟɰɟɩɬɚɦ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɨɬ ɞɟ-
ɪɟɜɟɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ ɢ ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɣ (ɩɟɫɧɢ, ɢɝɪɵ, ɬɚɧɰɵ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ); ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɝɨɧɱɚɪɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɵɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɞɨɦɚɲ-
ɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ (ɤɨɪɨɜɵ, ɤɨɡɵ, ɥɨɲɚɞɢ, ɤɭɪɵ ɢ  ɞɪ.), ɫɛɨɪ ɹɝɨɞ ɢ ɝɪɢɛɨɜ, ɪɵɛɚɥɤɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɭɞɚɯ. ɋɬɚɪɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨ-ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ ɢ ɷɤɨ-ɛɚɧɹ ɫ ɦɚɫɫɚɠɟɦ Д3, ɫ. 3-4]. 



73 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ 
ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɢɳɢ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɛɟɫɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. ɋɦɨɝɥɚ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ.  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ, Ɇɚɤɫɢɦɨɜɨɣ ɋ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  «…ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɚ, ɫɬɚɬɶ ɜɟɫɨɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ», – ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɞɟɩɭɬɚɬ Д4Ж. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ  ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ 
ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɭɫɨɜ, ɩɟɪɟɩɟɥɨɜ, ɭɥɢɬɨɤ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɚɦɚɪɚɧɬ, ɛɚɦɛɭɤɚ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ  ɢ ɞɪ. Д5, ɫ. 60-61].  

Ⱥɝɪɚɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ). Ʌɸɛɨɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɭ).  

Ɏɟɪɦɟɪɵ  ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɫɬɹɦ ɤɨɩɚɬɶ ɤɚɪɬɨɲɤɭ ɢɥɢ ɤɨɥɨɬɶ ɞɪɨɜɚ, ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɬɭɪɵ ɩɨ 
ɫɛɨɪɭ ɝɪɢɛɨɜ ɫ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɬɨɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɢɥɢ 
ɤɚɪɞɢɨɦɚɪɲɪɭɬɵ – ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɚ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ.  

Ɏɟɪɦɟɪɨɜ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɥɸ-
ɞɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɤɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɫɚɦɵɦ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ Д2Ж. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɊɎ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨ-
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɪɚɧɬɚ ɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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Ƚ.Ȼ. ɏɩɧɣɲɠɝ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ» 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɩɢɫɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɈɈɇ ɧɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɈɈɇ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ. 
 
Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɧɞɟɦɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɪɟɧɹɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ - ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣД1Ж ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ 10 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɉɊ). ɇɨ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɠɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɧɵ; ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɫɟ-
ɬɢ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɢɞɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɧɚɫ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 
                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɥɚɛɥɹɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɤɭɩɢɬɶ ɫɜɨɣ ɦɢɪ ɜɡɹɬɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɨɬ-
ɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɠɢɥɶɸ.   

ɂɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɈɈɇД2Ж ɜ 2000 ɝɨɞɭ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ȼɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 
2005 ɝɨɞɚ, ɷɬɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɇɉ ɈɈɇ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɦɟɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 164 ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢ ɭɜɨɞɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟ ɠɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɫɤɪɵɬɵɣ «ɧɚɥɨɝ» ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɩɨɬɟɪɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɡɚɝɨɧɹɹ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɧɢɳɟɬɭ. ɗɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɜɟɪɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɚɞɚɟɬ, ɰɟɧɵ ɪɚɫɬɭɬ, ɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɦ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɋɆɂ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ȼ ɫɢɥɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢД4Ж ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢД5Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɨɞɤɭɩɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ Д6Ж. ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 
ɫɬɪɨɝɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɭɥɟɜɨɣ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɯ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɹ 
ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

ɋɆɂ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɢɪɨ-
ɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟ-
ɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɜɥɚɫɬɹɦ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ 
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ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ, ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɞɚɜɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ ɢɥɢ 
ɛɪɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ. 

ȼɫɟ ɦɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɥɢɞɟɪɚɦ. Ʉɨɝɞɚ ɰɚɪɢɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɷɬɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɰɟɥɶ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɹɞɢɟ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɎȿɅ 657.1 
 

ɇɀɍɉȿɖ ɊɉȿȿɀɋɁɅɃ ɃɈɏɉɋɇȻɍɃɂȻɑɃɃ Ƚ Ɍɏɀɋɀ ɃɈɏɉɋɇȻɍɃɂȻɑɃɃ  
Ƚ ɋȻɇɅȻɐ ɇɀɌɍɈɉȾɉ ɌȻɇɉɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ 

 

ɐ.ȼ. ɐɛɣɭɜɛɠɝ, Ȼ.Ɉ. Ɋɠɬɭɫɺɥɩɝ 
 

ɎȻȽɈɍ ɋɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ  

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨ Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɠɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
«ɦɟɬɨɞ» ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɟ 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɇɟɬɨɞɵ 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɪɹɦɨɟ (ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ);  
 ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ).  

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ;  
 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
 ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
 ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  
 ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɉɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ  
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ;  
 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ;  
 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ.  

 
ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ:  
 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ, ɧɨɦɟɪɨɜ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ; 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɦ-ɤɚɪɬ), ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ; 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɟɥɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
 ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ; 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɹɯ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɟɳɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 
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 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ). 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

– ɑɢɫɥɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɑɢɫɥɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ; 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ; ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɑɢɫɥɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 100 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɑɢɫɥɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 100 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

əɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɧɟɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɢ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɢ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.   

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɧɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ; ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɭɸ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɢɦɢ ɪɹɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɨɛɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ.  

ȼɵɜɨɞɵ:  
ɂɬɚɤ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɛɥɚɝɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɛɵɫɬɪɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɚɦ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ɋɀȾɎɆɃɋɉȽȻɈɃɀ ɋȻɂȽɃɍɃɚ ɋɖɈɅȻ ɁɃɆɉɄ ɈɀȿȽɃɁɃɇɉɌɍɃ Ƚ ɅɋɎɊɈɀɄɓɀɇ Ⱦɉɋɉȿɀ 
ɋɀɌɊɎȼɆɃɅɃ ɅȻɂȻɐɌɍȻɈ: ɇɀɍɉȿɖ Ƀ ɋɀɂɎɆɗɍȻɍɖ (ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ȾɉɋɉȿȻ ɓɖɇɅɀɈɍ)  

 
Ɍ.Ȼ. ɐɛɧɟɛɧɜɠɥɩɝ, Ȼ.Ɉ. Ɋɠɬɭɫɺɥɩɝ  

 
ɎȻȽɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ  
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨ-
ɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɠɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
– ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɛɦɟɧ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɤɚɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ;  

– ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɣ; 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
2) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 
ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɟɬɨɞɨɜ:  
1) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ);  
2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ – ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ;  

ɨɬɛɨɪ ɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ;  



81 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨ-
ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; ɜɵɤɭɩ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɭɬɟɦ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ; ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɧɟɦ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ 
ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɵɦɤɟɧɬ, ɬɨ ɬɚɦ ɬɨɱɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦ ɬɟɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ ɢ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɢɥɶɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɒɵɦɤɟɧɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 14,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4625, ɧɨ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɦɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɬɨɠɟ ɡɚɦɟɞ-
ɥɢɥɫɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,1 %, ɞɨ 270 368 ɬɝ ɡɚ 
ɤɜ. ɦ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɞɨɪɨɠɚɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 2,5 %.  

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 %, ɜ 3,4 
ɪɚɡɚ ɨɛɨɝɧɚɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (5,3 %). Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɤɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɜɨ 
ɜɫɟɯ 18 ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɯ Ȼɇɋ ȺɋɉɊ ɊɄ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,4 % – ɞɨ 339 935 ɬɝ/ɤɜ. ɦ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ 2021 ɝɨɞɚ.  

Ⱥ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɦ ɬɨɠɟ ɧɟ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢɛɨ ɰɟɧɵ ɪɚɫɬɭɬ ɢ 
ɪɚɫɬɭɬ. ɋ ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ ɩɪɢɛɚɜɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 10,5 %, ɱɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧ ɜ ɒɵɦɤɟɧɬɟ (+13,7 %, 357,6 ɬɵɫ. ɬɝ/ɤɜ.ɦ) 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. Ɋɢɟɥɬɨɪɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ ɫ ɪɭɯɧɭɜɲɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. 
ɐɟɧɵ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɥɢ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɨɛɝɨɧɹɥɢ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɸ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɜ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

 
ȼɵɜɨɞ: 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɵɦɤɟɧɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ. ɐɟɧɵ ɧɚ 

ɠɢɥɶɟ ɪɚɫɬɭɬ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɰɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ-
ɞɪɭɝɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɲɚɬɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ (ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɬɟɧɝɟ, ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɜɫɟ ɢ ɜɫɹ) ɥɸɞɢ ɜ ɫɩɟɲɤɭ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɯɟ 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɛɵɫɬɪɨ ɫɤɭɩɚɸɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 
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ə.Ȼ. ɒɣɞɣɫɠɝɛ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ»,  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ, ɭɱɟɬɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɵ. 
 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢɥɢ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɛɭɯɝɚɥ-
                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ȼ.Ⱥ. ɓɟɪɛɚɤɨɜ 
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ɬɟɪɫɤɢɣ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɞɚɱɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ Д2Ж. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Д4Ж. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨ-
ɝɪɚɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɭɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɡɚɬɪɚɬ) ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ. ȼɫё ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ Д1Ж.    

ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɜɢ-
ɞɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɞɨɥɝɨɜ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ Д5Ж. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɜɫɟɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ: ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɢ 
ɨɬɱɟɬɵ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ, ɤɚɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɚ-
ɦɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɜɢɞɟɧɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ Д3Ж. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɭɱɟɬɚ ɪɟɲɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ: 
1. ɋɨɛɢɪɚɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɯ ɜ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɜɢɞ – ɜɵɪɭɱɤɭ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɥɝɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 
2. ɋɨɛɢɪɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟ-
ɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɫɹɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɝ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. 

3. Ⱦɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ⱥ ɟɳɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ (ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɬ.ɞ.); 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɤɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɬɚɬɶɹɦ, ɨɬɞɟɥɚɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ Д6Ж. ɑɬɨɛɵ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɞɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ (ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɮɢɪɦɭ. ɋɟɪɜɢɫ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɑɬɨɛɵ ɜɫё ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɦɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ Д7Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ (ɦɧɨ-
ɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 

 
1. Ⱥɛɭɲɤɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɛɭɲɤɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. 

ɓɟɪɛɚɤɨɜ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ БI Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. - ɉɟɧɡɚ: ɊɂɈ ɉȽȺɍ, 2019. – ɋ. 196-197. 
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2. Ȼɟɡɜɟɪɯɨɜ, Ⱥ.ɘ. Ɋɨɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ / Ⱥ.ɘ. Ȼɟɡɜɟɪɯɨɜ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ БII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – ɉɟɧɡɚ: 
ɊɂɈ ɉȽȺɍ, 2020. – ɋ. 217-219. 

3. Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ⱥ.ȿ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ / 
Ⱥ.ȿ. Ʉɨɜɚɥɟɜ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɫɛɨɪ-
ɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪ»ɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɇɨɜɨ-
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ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɫɦɵɫɥ. Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡ-
ɪɨɫɥɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɢɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɩɟɪɟɞ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɐɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪ-
ɰɢɢ.  

ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɪɚɧɶɲɟ ɷɬɨ ɛɵɥ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɱɟɬɤɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ  ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ: ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɜ ɫɟɬɶ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ɐɢɮɪɨɜɭɸ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɢɯ 
ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɥɸɛɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ UЛОЫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɫɢ ɢ ɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ CКЫSСКЫТЧР ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɫ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɢɤɪɨɱɢɩɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ; ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɚ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɦɢ, ɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ. 
ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 
ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɡɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɦɟɠɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɥɭɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɤɨ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɇɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜɟɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫɹɱ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫ ɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɩɪɢɥɢɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20-ɝɨ ɜɟ-
ɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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This article details how digital and information technologies affect the economy of modern so-

ciety. Today, with no doubts we entered an era of rapid change and, most likely, in the near future, the 
most significant areas of human activity (economic, managerial, scientific, security) will take on com-
pletely different formats and meaning. People are changing, and their views on social life too. 

Keywords: technology, economy, economic areas, progress, digital technology. 
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ɉɑɀɈɅȻ ɍɀɈȿɀɈɑɃɄ ɋȻɂȽɃɍɃɚ Ɍɏɀɋɖ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɁɃɆɉɄ ɈɀȿȽɃɁɃɇɉɌɍɗə 

 
Ȼ.Ɋ. ɓɮɭɩɝɛ, Ɋ.Ȼ. Ɋɶɬɩɝɛ, Ȼ.Ɉ. Ɋɠɬɭɫɺɥɩɝ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ», 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. 
Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ: 
1) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-

ɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
3) ɥɸɛɨɟ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
4) ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
5) ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵ-
ɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɢɡɦɟɧɹ-
ɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɨɛɴɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ.  ɉɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɞɨɦɚ 2010-2019 ɝɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɧɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɨ – ɜɫɟɝɨ 554 ɞɨɦɚ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɨɦɨɜ 1960-1969 ɝɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ, ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɥɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɀɢɥɢɳɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ,  % 

 

ȼɢɞ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

1,5 1,5 2,7 2,9 3 

Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 

17,2 17,0 16,6 16,1 16 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 81,3 81,5 80,7 81 81 

   
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 80  % ɠɢɥɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɞɚɥɟɟ 
ɢɞɭɬ Ɍɋɀ ɢ ɀɋɄ, ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 16 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɢ ɦɟɧɟɟ 5 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɦ «Ƚɂɋ ɀɄɏ», ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 131 ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 % ɨɬ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɭ 630 Ɍɋɀ – 66 % ɢ 194 ɀɋɄ – 20 %. ɀɢɥɨɣ 
ɮɨɧɞ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9171 ɞɨɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 3371366 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ  

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɨɦɨɜ 
ɉɥɨɳɚɞɶ, ɦ ɤɜ. ɒɬɚɬ, 

ɱɟɥ 
Ȼɚɥɥ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

1 ɁȺɈ «ɍɄ «ȼɟɪɯ-ɂɫɟɬɫɤɚɹ» 562 2 640 649,30 389 38 

2 ȺɈ «Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟɜɫɤɚɹ ɍɀɄ» 563 2 522 102,60 607 39 

3 
ɈɈɈ «ɍɄ «ɊɗɆɉ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» 

452 2 397 738,48 60 38 

4 ȺɈ «ɍɄ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ» 328 2 107 489,70 150 38 

5 
ɈɈɈ «ɍɄ ɀɄɏ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ» 

386 1 579 133,10 34 38 

6 ɁȺɈ «ɍɄ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» 92 1 525 026,92 57 37 

7 Ɏɨɧɞ Ɋɚɞɨɦɢɪ 376 1 249 837,22 24 43,5 

8 ɈɈɈ «ɍɄ ɊɗɆɉ ɍɀɋɄ» 396 1 169 461,00 65 64 

9 ɈɈɈ ɍɀɄ «Ɋɚɞɨɦɢɪ-ɂɧɜɟɫɬ» 122 1 111 363,40 59 38 

10 ɈɈɈ «ɍɄ «ɊɗɆɉ - «ɗɥɶɦɚɲ» 407 1 097 277,37 61 38 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 45 % ɜɫɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ «Ɋɟɮɨɪɦɚ ɀɄɏ». ɇɚ ɦɚɪɬ 
2021 ɝɨɞɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɈɈɈ «ɍɀɄ «ȺȾɈɆ», ɈɈɈ «ɍɈ 
«ɀɄɏ ɂɫɤɨɧ», ɈɈɈ «ɍɄ «ɦ-ɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ», ȺɈ «ɍɄ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ», Ɍɋɀ «ɋɩɟɤɬɪ».  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɦɚ ɫɬɚɪɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɨ 
ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɢ-
ɧɨɫɢɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨ ɬɪёɦ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ,  % 
 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨ ɬɪёɦ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɦɚ 1946-1970 ɝɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɆɄȾ.  

ɍ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɪɬɚɥɚ «Ɋɟɮɨɪɦɚ ɀɄɏ» ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨ-
ɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ 2000 ɝɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɍɄ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ⱦɨɦɚ 
ɫɬɚɪɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ Ɍɋɇ ɢ ɀɋɄ, ɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ; 

 ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚ-
ɥɟɧɶɤɢɟ ɍɄ ɢ Ɍɋɇ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 

 Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɍɄ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
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ɎȿɅ 338.1 
 

ɏɉɋɇɃɋɉȽȻɈɃɀ ɂɀɆɀɈɉɄ ɘɅɉɈɉɇɃɅɃ Ƚ ɌɍɋȻɈȻɐ ɌɈȾ 
 

ɇ.Ɍ. ɔɠɫɜɛɥɩɝɛ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɵɥɢ 
ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɟɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɧɭɸ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɡɟɥɟɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ. ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɡɟ-
ɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɉɨɞ «ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ» 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɥɹ ɏɏ ɜɟɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ-
ɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ «ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɛɟɞ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɥɹ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ. ɘɇȿɉ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ ɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ; 
 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɡɟɥɟɧɵɟ; 
 ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɤɪɚɢɧɵ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ «ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɟ, ɢ ɬɹɠɟɥɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɪɦɢɧ «ɡɟɥɟɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɨɧ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɡɟɥɟɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 70 %. ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɨɥɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɡɟɦɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɦɟɹ ɧɢɡɤɭɸ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɛɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɨɫɬɚ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 
Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɞɜɢɝɚɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɣ «ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɡɟɥɟɧɨɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ. ɂ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɡɟɥɟɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɡɟ-
ɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɢ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧ ɨɝɪɨɦ-
ɧɵɣ ɩɥɚɫɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
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This article is devoted to studying the introduction of the principles of the green economy and 

changes in the existing model of economic development in the territory of the CIS countries. The pro-
cess examined the existing model of the economy and the reasons for the need to replace it with a 
greener one. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɧɟɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɛɢɡɧɟɫ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 

 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ ɦɧɨ-
ɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɛɨɥɟɡɧɶ 21 ɜɟɤɚ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵ-
ɫɨɤɚ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɜɚɠɧɚ ɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ [1] – ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɟ, ɚɩɚɬɢɱ-
ɧɨɟ, ɭɝɧɟɬёɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɝɟɞɨɧɢɢ (ɭɬɪɚɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ). ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ, ɡɚ-
ɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɧɚ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɭɢɰɢɞɚɥɶ-
ɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɑɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ [2] (ɞɚɥɟɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ȻȾɊ) – ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ ɛɟɡ ɞɟ-
ɩɪɟɫɫɢɢ»).  

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚ-
ɬɶɟ ɝɚɡɟɬɵ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ» [3], ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɢɦɟɧɢ ɋɟɪɛɫɤɨɝɨ Ɂɭɪɚɛ Ʉɟɤɟɥɢɞɡɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 8 ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5,5 % ɨɬ 
ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸ-
ɳɢɯ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ 
(ICPE), ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɝɨ ɨɬ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 8 ɞɨ 12. ɋɚɦɵɣ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɋɒȺ – 16 %. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ȻȾɊ, ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 34, ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ȼ 2010 ɢɡ 15,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɛɨɥɶɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ 5,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ (35 ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬ ȻȾɊ ɫɬɪɚɞɚɥɢ 17,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
8,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ (47 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɥɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɵ, ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɫ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. ɐɟɧɬɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɶ ɜ 27 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 7, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 
                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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Ȼɨɥɟɡɧɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨё ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬ.ɤ. ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ AЦОЫТМКЧ PЬвМСТКЭЫТМ Association [4], ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6-7 % ɲɬɚɬ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɋɒȺ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ȻȾɊ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɪɟɦɹ 
ȻȾɊ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 210,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɢ 326 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɧɚ 2018. ɂɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ SМТОЧЭТПТМ AЦОЫТМКЧ Д5Ж, ɬɨɥɶɤɨ 11 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ȻȾɊ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 24 ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɚ. ȿɳё 4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚɦɢ, ɢ 61 ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɝɭɥɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɥɨɯɢɦ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɚ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɭɝɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, 
ɬ.ɤ. ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɧɢɹ ȻȾɊ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ (ɬ.ɤ. ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ, ɨɧɚ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦɢ ɞɧɹɦɢ ɞɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ȻȾɊ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɫɜɟ-

ɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɨɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɭɱɢɬ ɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɋɒȺ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɜɢɫ «Right direction» Д6Ж, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

2. Ɍɢɦɛɢɥɞɢɧɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ȻȾɊ. 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ.  

4. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, ɧɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨ ɬɹɠёɥɵɯ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ 
ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ȻȾɊ. ɋɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɥɭɱɲɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɚ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɜɥɢɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɬɟɪɚɩɢɸ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɘ.Ȼ. Ȼɝɰɛɟɣɠɝɛ, Ɇ.Ɋ. Ʌɮɢɷɧɣɨɛ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʌɸɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɭɫɩɟɲɧɟɟ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚ-
ɞɟɬɶ ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ – ɷɬɨ ɥɸ-
ɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. Ɉɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ  ɮɚɤɬ  
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ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ: ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɨɛɨɪɨɬɵ,  ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɧɭɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɂɄ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɡɚɧɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɉɂɄ» ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, 
ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɉɂɄ». 

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
 Ɂɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 Ɂɧɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 
 Ɂɧɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ,  
 ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ; 
 Ɂɧɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; 
 ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  
 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
 ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɷɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɍɫɪɟɞɧёɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ; 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ  
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ; 
 ɇɟɭɦɟɧɢɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ ɜ  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɶɫɹ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɂɄ»: 

 ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ; 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɭɱɲɟ 

 ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɭɬёɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ. 
ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɎȿɅ 657.1 
 

ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɅȻɒɀɌɍȽɉɇ ɒɀɆɉȽɀɒɀɌɅɃɐ ɋɀɌɎɋɌɉȽ Ƚ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
 

ɘ.ɋ. ȼɣɦɺɦɩɝɛ 
 

Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.  
Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 
 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɮɢ-
ɥɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» (ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɝ. Ȼɭɞɚɩɟɲɬ, ɝ. ɉɟɤɢɧ, ɝ. 
ɉɯɟɧɶɹɧ, ɝ. ȼɚɪɲɚɜɚ, ɝ. Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ, ɝ. Ʉɢɟɜ, ɝ.ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ, ɝ. ɉɚɪɢɠ ɢ ɞɪɭɝɢɟ).  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ- ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
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(ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪ.). Ʉɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ  
(ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ) 
Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ) 
ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ) 
Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ: ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ) ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ.  
ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɪɚɛɨɱɢɟ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊɀȾ - Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ. Ʉɚɡɚɧɫɤɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥɢɰɚ ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ, 36/14. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 
182 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ) ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɷɬɨɝɨ ɧɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɢɧɚɫɬɢɣ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɬɧɟɫɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɨɠ-
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ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 
1. ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ; 
2. ɜɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ»; 
3. ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ; 
4. ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
1. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
2. ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ; 
3. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɟɦ), ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɟɪɟɦɟɧɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 
«ɊɀȾ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɞɪ.;  

2) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

3) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
4) ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɉ ɊɉɈɚɍɃɃ «ɅȻȿɋɉȽɖɄ ɋɃɌɅ» ɌɍɋɉɃɍɀɆɗɈɉɄ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ» Ƀ ɀȾɉ ɍɃɊɉɆɉȾɃɃ 
 

Ƚ.Ⱦ. ȼɩɟɫɩɝ, ɉ.Ȼ. Ƚɟɩɝɣɨɛ 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»,  
ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɢɫɤ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɨɛɳɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ. 
 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɟɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɪɟɚɤɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ  ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ 
ɞɪ. 

Ɋɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
– ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
– ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
– ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 
– ɞɪɭɝɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɇɨ ɤɚɤɚɹ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, «ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɝɪɨɡ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɥɸɞɟɣ» Д1, ɋ. 82Ж. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ, ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɢ 
Ɉ.ȼ. ɏɨɥɶɤɢɧɚ «ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ EЫЧЬЭ 
КЧН ВШЮЧР 2020 ɝɨɞɚ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [9]. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɢɫɤ» ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɟɪɫɟɧɟɜɨɣ Ɇ.ɂ. Д1Ж, ɀɢɜɚɣɤɢɧɨɣ 
Ʉ.ȼ., Ʉɥɢɦɨɜɨɣ ɋ.ȼ. Д4Ж, ɂɜɚɲɤɢɧɨɣ Ⱥ.ȼ. Д5Ж, Ɋɟɡɧɢɤɨɦ ɋ.Ⱦ., ɏɨɥɶɤɢɧɨɣ Ɉ.ȼ. Д9Ж ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ȼɟɥɢɱɤɨ ə.ɂ. Д3Ж, 
Ʌɟɜɢɬɫɤɚɹ ɂ.Ⱥ., ɋɚɞɨɜɧɢɤɨɜɚ Ɇ.ɉ. Д6Ж, Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ ɘ.Ʌ. Д7Ж, əɤɢɦɟɧɤɨ ȿ.Ⱥ. Д11Ж ɢ ɞɪ. 

Ⱥ.ȿ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɢɫɤ» ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [8]. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɘ.Ʌ. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɨɣ «Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɥɢɛɨ 
«ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ» – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» [7]. 

ȿ.Ⱥ. əɤɢɦɟɧɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɫɨ-ɧɚɥɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɢɱɢɧ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ (ɛɟɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [11]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɢɫɤ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹɦ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ, Ⱥ.ȿ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Д8Ж: 
– ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ); 
– ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ); 
– ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ); 
– ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ); 
– ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɪ.); 
– ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ); 
– ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɭɳɟɪɛɚ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ); 
– ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ (ɪɚɡɨɜɵɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ); 
– ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ, ɧɟɞɨ-

ɩɭɫɬɢɦɵɟ); 
– ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ); 
– ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɬ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɵɟ). 
ȼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɘ.Ʌ. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ 

[7]: 
– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); 

– ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ, ɪɢɫɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 

– ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ ɭɳɟɪɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

– ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ); 
– ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɟ, ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɸ). 
ȿ.Ⱥ. əɤɢɦɟɧɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Д11Ж: 
– ɪɢɫɤɢ ɭɬɪɚɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
– ɪɢɫɤɢ ɭɬɪɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; 
- ɪɢɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɭɱɟɧɵɟ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢ-
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ɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ: 

– ɪɢɫɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ; 
– ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
– ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
– ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɢɯ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 
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ɎȿɅ 331  
 

ɃɈɌɍɋɎɇɀɈɍɖ Ƚ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɃ ɒɀɆɉȽɀɒɀɌɅɃɇɃ ɋɀɌɎɋɌȻɇɃ  
ȿɆɚ ɌɉɂȿȻɈɃɚ ɃɈɈɉȽȻɑɃɉɈɈɉɄ Ɍɋɀȿɖ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 

 
Ƚ.Ƚ. ȼɩɫɩɟɣɨ 

 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

 ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ. Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ», 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ».  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 
Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚ-

ɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɚɹ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʌɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɳɟɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɚɪɨɝɨ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɜɫɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɯ, 
ɱɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ - ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɨɩɵɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɍɫɩɟɯɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɋɒȺ, Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ əɩɨ-
ɧɢɢ ɨɛɨɫɬɪɢɥɨɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɝɚɬɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɝɢɛɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɵɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɨɛɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɚ ɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ. Ɉɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟ ɤɚɤ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɤɚɤ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ 
ɞɟɥɭ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɇ.ɇ., ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ ȼ.ȼ., Ɂɢɧɱɟɧɤɨ Ƚ.ɇ., Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ⱦ.Ⱥ., 
Ʌɹɥɢɧɚ ȼ.Ɉ., ȼɢɧɢɱɟɧɤɨ Ɇ.ȼ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɨɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɨɫɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
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Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ - ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɸɞɶɦɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɤɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ 
ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɜɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧ ɲɤɨɥɨɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɟɣɥɨɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɚɝɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ɉɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɧɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɦɟɫɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɪɚɛɨɬɚ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» Д3Ж, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦ-
ɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨɜɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɭɠɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ - 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ - ɨɫɧɨɜɚ ɧɚɛɨɪɚ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ. ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɯ 
ɩɪɢɧɹɥɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɩɵɬɚ – «ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɡɧɚɧɢɣ» ɢɥɢ 
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«ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɩɵɬɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɢɤɪɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ, 
ɥɨɤɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɜ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɬɚɞɢɢ «ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ» - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢ-

ɜɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɹɯ, ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɧɢ-
ɹɯ, ɧɚɜɵɤɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ, ɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɷɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɨɛɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɫɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɢɪɚ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɥɭɱɲɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɦ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɭɬɢɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɧɟɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɨɝɚ-
ɳɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɭɱ-
ɲɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

 Ɉɬɞɚɜɚɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

ɉɨɤɚ ɠɟ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɍɪɟɛɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɨɜɨ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ 
1930-ɟ ɝɨɞɵ (ɜɩɟɪɜɵɟ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ Ƀ.ɒɭɦɩɟɬɟɪ) ɢ ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɜ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ «ɞɢɮɮɭɡɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ», ɬɨ ɟɫɬɶ - ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨɫɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂ ɥɢɲɶ ɜ 1950-1960-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɬɚɥ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜɫɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ. 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɨɜɚɹ ɢɞɟɹ, ɧɨɜɵɣ 
ɦɟɬɨɞ. 

ɉɪɟɭɫɩɟɥɢ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ: əɩɨɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɪɟɥɢɝɢɹ, ɛɵɬ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ) ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩ-
ɩɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂ ɭɠɟ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɧɢ ɫɬɚɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ⱥ ɜɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬ-
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ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤ ɤɨɧɰɭ ББ ɜɟɤɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɱɭɠɞɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚɬɟɦ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ: ɧɟ ɥɢɲɚɹ ɢɯ ɩɪɟ-
ɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɹɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɬɚɤ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɱɬɨ ɬɟ ɫɚɦɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨ-
ɩɵɬɤɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɨɜɭɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦ, ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɟɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɨɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ – ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɫɦɵɫɥ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɤ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɟ ɦɟɞɥɹɳɢɦ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɜɨɟɝɨ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɬɚɤɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɤɥɚɞ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ Ⱦ. Ʌɨɟɪ ɢ Ɍ. ɒɜɚɪɰ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɥɭɠɚ-
ɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ – ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɨ «ɥɟɝɤɢɦ» ɢ 
ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ – ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɜɟɪɢɸ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ.  

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ – ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢ-
ɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɧɚ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɫɬɭɩɚ-
ɸɳɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, – ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟ-
ɯɜɚɬɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢ ɪɚɧɟɟ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɍɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

2. ɇɟɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɥɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ, ɬɟɪɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴ-
ɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

3. ɉɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
4. ɂɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɫɨ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ. 
5. Ɋɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
6. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ «ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ», ɬɟɪɹɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɢɯ 
ɬɪɭɞɭ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɭɬɟɱɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɹɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɥɟ ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ. 



011  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɚɦɢɯ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɟɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ. Ɉɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ; ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» ɭɩɨɬɪɟɛɢɥ Ⱥ. ɒɨɩɟɧɝɚɭɟɪ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɑɟɬɵɪɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ». Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɨ 
ȼ.Ʉ. ȼɢɥɸɧɚɫɭ, ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨ-
ɛɭɠɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɫɲɟɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɵ-
ɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ:  
1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢ-

ɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
2. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɦ ɢɞɟɹɦ.  
3. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɢɯ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢ-



111  

ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ɍɚɤɠɟ , ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ – ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɫ 
ɪɟɚɥɢɹɦɢ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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TOOLS IN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT FOR CREATING AN INNOVATIVE ENVIRONMENT 

OF THE ORGANIZATION 
V.V. Borodin 

 
Chelyabinsk State University,  

Chelyabinsk. Russia 
 
The article considers the need for human resource management in order to create conditions 

for improving the innovation environment of the organization. A theoretical study of the formation of the 
conceptual apparatus in terms of the content of the concepts «innovation», «innovation environment» is 
carried out.  

The development of human resources is a prerequisite for the implementation of strategic ob-
jectives of any organization. The human resource management system should be modernized in ac-
cordance with the requirements of innovative development. 

Keywords: innovation processes, human resources, innovation, competitiveness, innovation 
activity. 
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ɊɋɉȼɆɀɇɖ ȽɈɀȿɋɀɈɃɚ ɃɈɈɉȽȻɑɃɄ Ƚ Ɍɏɀɋɀ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɒɀɆɉȽɀɒɀɌɅɃɇɃ  
ɋɀɌɎɋɌȻɇɃ. ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɇȼɎ «ɑɅɌ Ⱦ. ȾɎȼɅɃɈɌɅɉȾɉ» 

 
Ƚ.Ƚ. ȼɩɫɩɟɣɨ 

 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  

ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ. Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ Ƚ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ». ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸ-
ɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɨɬɛɨɪ, ɧɚɣɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 
ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ Д6, ɫ. 86Ж. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ». Ɍɚɤ, 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ». 

ȿ.Ⱥ. Ʉɨɥɨɦɢɣɰɟɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ, ɤɚɤ «ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ» Д5, ɫ. 37Ж.  Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɱɢɫɬɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.Ⱥ. ɒɚɩɢɪɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ − «ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ» Д10, ɫ. 39Ж. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 23.08.1996 № 127-ɎɁ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ «ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɚ), ɧɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ». 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɯ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɢɯ ɭɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ Д4, ɫ. 149Ж.   

http://www.cis2000.ru/cisFinAnalysis/utlecramhf/
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɜɢɞɭ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɚɤ Д2, ɫ. 30Ж: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
– ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨ-

ɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
– ɫɦɟɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ, ɢ ɤ ɧɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɢɬɶ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɬɨɹɳɭɸ 
ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɟɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛ-
ɤɢɧɫɤɨɝɨ». 

ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ»: 
– ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɫɬɭɞɢɣ, ɤɪɭɠɤɨɜ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɭɥɹɧɢɣ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɟɱɟɪɨɜ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ; 
– ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɦɨɬɪɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 66 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ – 45 ɠɟɧɳɢɧ ɢ 21 ɦɭɠɱɢɧɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ,  % 

68,2 

31,8 

ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɦɭɠɱɢɧɵ 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 4-ɯ ɞɨ 10 ɥɟɬ (38,8  % ɜ 2020 ɝɨɞɭ). Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 
ɝɨɞɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɪɟɞɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ», ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ – ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɭɞ ɢɯ ɛɵɥ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɰɟɧɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɨ (ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɟɞ. 
 
ȼ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ,  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ  ɨɬ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɥɨɟɜ – ɤ 
ɧɢɠɧɢɦ, ɚ ɧɢɠɧɢɟ ɫɥɨɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» 
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ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɚ-
ɥɵ, ɧɨɪɦɵ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɬɛɨɪ ɢ ɧɚɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɧɚɣɦɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɋɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ), ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧ-
ɫɤɨɝɨ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 
ɢ ɞɪ. 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 
 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɢ ɡɧɚɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɢɩɥɨɦɵ, ɚɬɬɟɫɬɚɬɵ ɫ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 20 ɌɄ ɊɎ, ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟ-
ɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɜɵɫɲɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɫɭɞɹɬ ɥɢɲɶ ɩɨ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɇɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ – 
ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  
Ʉ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɦɜɨɥɵ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɛɭɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» 
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ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭ-

ɞɚ. ɋɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ - ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɎɈɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɚɝɪɚɞɢɬɶ 
ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɸɸ ɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɤ 
ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɞɚɬɚɦ ɊɎ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟ-
ɛɹ: 

– ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ); 
– ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ; 
– ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ; 
– ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
– ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» 

 ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 
2020/2018ɝɝ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(+/-) 

% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7 653 847 7 892 420 8 525 000 1 632 580 121,8 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ      

Ɉɤɥɚɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9 800 10 500 12 600 2 800 128,6 

ɉɪɟɦɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 620 5400 5460 840 118,18 

ɇɚɞɛɚɜɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 480 1200 980 -500 66,22 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɦɢɣ, ɪɭɛ. 3 330 3 218 3 300 -30 99,1 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɪɭɛ. 3627 2500 1815 -1813 50,03 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 24856 26547 28693 +3837 115,4 

 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2020 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 115,4  %), ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɞɛɚɜɤɢ – (-50 %). .  
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3837 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28 693 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛ-
ɤɢɧɫɤɨɝɨ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɪɭɛ. 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 28693 ɪɭɛ.). 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ 15 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). ɇɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ-
ɜɥɢɹɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɱɟɥ 

 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ». 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɪɚɛɨɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 

– ɨɬɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
– ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ (ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɭ 34-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɝɪɚɞ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ).  
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» 
ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɨɜɵɣ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɨɛɳɟɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.    

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ ɢɥɢ ɦɟ-
ɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ  ɫɚɦɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ, ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɨɧ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ, ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɫɫɢɜɵ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ  ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ.  

ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ,  ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ. ȼɧɟɞɪɹɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨ-
ɜɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɫɚɦɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɬ-
ɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɲɤɚɥɵ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɤɚɱɟɫɬɜ – «ɧɢɡɤɢɣ», «ɫɪɟɞɧɢɣ» ɢ «ɜɵɫɨɤɢɣ». 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ – ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɛɥɚɧɤɟ 
ɬɟɫɬɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ (ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ–ɰɟɧɬɪ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɫɟɪɢɸ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɬɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 4 ɞɨ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 1–3 ɞɧɹ; 

– ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ, ɤɨɭɱɢɧɝ, ɞɟ-
ɥɨɜɵɟ ɢ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɧɥɚɣɧ–ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. ɋɬɪɟɫɫ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɷɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɟɫɫ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨ-
ɪɚɧɢɹ ɢ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤ-
ɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȼɦɟɫɬɟ ɦɵ – ɫɢɥɚ!». ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 7 ɦɟɫɹɰɟɜ 
(ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2021 ɝ. – ɦɚɪɬ 2022 ɝ.). 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɆȻɍ 
«ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ», ɧɟɬ ɹɜɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɢɞɟɢ. 

ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
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Ɂɚɞɚɱɢ: 
– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɢɫɫɢɸ; 
– ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ». 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
– ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
– ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɋɆɂ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
– ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȼɦɟɫɬɟ ɦɵ – ɫɢɥɚ!» 
 

ɗɬɚɩɵ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɋɪɨɤɢ 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
I ɷɬɚɩ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
 
 
 

–  ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɡɧɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ); 
–  ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɦɢ (ɥɢɞɟ-
ɪɚɦɢ ɦɧɟɧɢɣ); 
– ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ ɬɟɦɚɦ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ). 

ɋɟɧ-
ɬɹɛɪɶ-
ɨɤɬɹɛɪɶ 
2021 ɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ 
 

II ɷɬɚɩ 
 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

– ɋɨɜɟɬ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ»; Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2021 ɝ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ 
ɦɢɫɫɢɹ 

– Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ» 

ɇɨɹɛɪɶ 
2021 ɝ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

– Ɋɚɛɨɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɋɆɂ (ɫɬɟɧɞɚ)». 

ɇɨɹɛɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2021 ɝ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɬɟɧɞ 

III ɷɬɚɩ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤ-
ɫɚ) 

– ɋɟɦɢɧɚɪ «ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
«ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ» ɢ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ» ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ»; 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2021 ɝ. 

ɍɬɨɱɧɟɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

– Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ» 

əɧɜɚɪɶ 
2021 ɝ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨ-
ɞɟɤɫ (ɄɄ) 

– ɂɡɞɚɧɢɟ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ»; Ɏɟɜɪɚɥɶ 
2019 ɝ. 

13 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɄɄ 

– ɉɪɢɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɜ 
ɠɢɡɧɶ. 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 
2021 ɝ. 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɄɄ 

IV ɷɬɚɩ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 

–  ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɡɧɚɧɢɟ ɦɢɫ-
ɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ); 
–  ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɦɢ; 
– ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɬɟɦɚɦ 
(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ); 
– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ɇɚɪɬ 
2021 ɝ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 5 ɷɬɚɩɨɜ: 
I ɷɬɚɩ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɫ 

ɱɟɝɨ ɧɚɱɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛ-
ɤɢɧɫɤɨɝɨ», ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɟɞɢɧɫɬɜ ɰɟɥɟɣ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɞɪɭɝ ɤ 
ɞɪɭɝɭ. ɐɟɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɟɞɢɧɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɍ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

II ɷɬɚɩ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  
ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɋɆɂ, ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ: Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɆȻɍ «ɐɄɋ ɝ. Ƚɭɛɤɢɧ-

ɫɤɨɝɨ». ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, 
ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

III ɷɬɚɩ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ). ɉɪɨɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ «ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ» ɢ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ» ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ, ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɜɢɠɟɦɫɹ ɤ ɧɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ɂɡɞɚɧɢɟ ɤɨɞɟɤɫɚ.  

IV ɗɬɚɩ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɨɜɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɨɬɧɟɫɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ;  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɧɨɜɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ  
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɢ Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞ-

ɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɐɟɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
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– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɞɨ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɢɸ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɨɬɛɨɪɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɤɪɭ-
ɬɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɨɬɛɨɪɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɟɨɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ; 

– ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɫɢɯɨɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɭ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɟɧ ɲɬɚɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ; 

– ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɪɤɚ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɝɨɞɚ», «ɋɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ ɦɟɫɹɰɚ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ; 
– ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
– ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɫɬɚɪɵɟ» ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 
– ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɜɡɹɬɶ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ ɢ 
ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟ-
ɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɯ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɧɟ 
ɜɢɞɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɍɱɪɟ-
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ɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨ-
ɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɫɚɦɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 
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The article deals with the problems of introducing innovations in the field of human resource 

management in the MBU «Central Committee of Gubkinsky». At the present stage of life, its human re-
sources play a special and very important role in the activities of any organization. The introduction of 
innovations is considered as a factor in improving the efficiency of both an individual employee and the 
institution as a whole. 
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ȽɆɃɚɈɃɀ ɅȻȿɋɉȽɖɐ ɅɋɃɂɃɌɉȽ ɈȻ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉɌɍɗ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
 

ɀ.Ɍ. ȿɡɠɝɣɱɥɛɺ 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»,  
ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ» ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɤɚɞɪɵ, ɤɪɢɡɢɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɦɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɝɪɨɡɭ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɩɨɬɟɪɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɭ-
ɱɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ɍɨɪɝɭɧɫɤɨɣ ɇ.Ʌ., Ɍɨɪɝɭɧɫɤɨɝɨ ɉ.ɋ. Д9Ж. ɉɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ⱥɤɢɧɲɢɧɨɣ ȿ.Ⱥ. Д2Ж, Ⱥɥɥɚɹɪɨɜɚ Ɇ.Ʉ. Д1Ж, ȼɥɚɫɨɜɨɣ Ⱦ.Ⱥ., 
Ɉɪɥɨɜɨɣ Ʉ.Ɉ. Д7Ж, ɋɨɛɹɧɢɧɨɣ ɇ.Ʌ., ɋɩɢɪɸɤɨɜɨɣ Ⱥ.ȼ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ƚɭɪɞɠɢɹɧ ȼ.Ʌ. Д3Ж, Ⱦɚɧɢɥɨɜɨɣ Ⱥ.Ⱥ., Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ Ʌ.ȼ. 
Д4Ж, Ɂɚɯɚɪɨɜɨɣ Ʌ.Ⱦ. Д5Ж, Ʉɥɟɣɦёɧɨɜɨɣ Ʌ.ȼ. Д6Ж, Ʉɭɥɢɤɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ.,  ɋɢɧɱɭɤ ɂ.Ⱥ., ɋɭɥɬɚɧɨɜɨɣ Ɋ.ɘ. Д8Ж,  
əɧɤɢɧɨɣ ɂ.Ⱥ. Д10Ж. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ» (ȽȻɍ ɉɈ ɋɒɈɊ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ). 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽȻɍ ɉɈ ɋɒɈɊ ɩɨ 
ɯɨɤɤɟɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
– ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȽȻɍ ɉɈ ɋɒɈɊ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
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ɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɬɭ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɧɟɟ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɭ. ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȽȻɍ ɉɈ ɋɒɈɊ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ – ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ; 

– ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ȽȻɍ ɉɈ ɋɒɈɊ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ ɬɪɟɧɟɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɧɢɠɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝ ɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɦ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɥɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟ-
ɝɨɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ 2020 ɝ. ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɨɨɛ-
ɳɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,4 %, ɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɪɨɫɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 6,8 %. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ – ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ 
ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵ-
ɜɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨ-
ɫɬɢɱɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬ; ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɧɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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The article presents the results of a study of personnel crises in an organization and an assessment 

of their impact on performance indicators. The assessment of the factors of personnel crises of the State 
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ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ȼɀɂɉɊȻɌɈɉɌɍɗə ɍɋɎȿȻ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ  
ɈȻ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɃ Ȼɉ «ɍȻɍɘɈɀɋȾɉ» 

 
Ȼ.Ɍ. ȿɩɫɩɨɥɣɨɛ, Ɇ.Ɋ. Ʌɮɢɷɧɣɨɛ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ 

«Ɍɚɬɷɧɟɪɝɨ». ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ − ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɦɨɡɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɟɝɨ 
ɪɭɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ɍɚɬɷɧɟɪɝɨ» ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɵɯ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɬɟɦ ɞɚёɬ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28.12.2013 №426-ɎɁ ɜ ȺɈ «Ɍɚɬɷɧɟɪɝɨ» ɜ 
2020ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 578 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ.  Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ-
ɫɹ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɩɪɢёɦɚ ɩɢɳɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨ-
ɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɵ; 
 ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɚɜɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɫɦɵɜɚɸɳɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɟɡɜɪɟɠɢ-
ɜɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ (ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ) ɦɨɥɨɤɨ. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ; 
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 ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜ ȺɈ «Ɍɚɬɷɧɟɪɝɨ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚ-
ɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɡɧɚɤɚɦɢ ɢ ɩɥɚɤɚɬɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɭɱɟɛ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɦɚɧɟɤɟɧɚɦɢ-ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ȺɈ «Ɍɚɬɷɧɟɪɝɨ» ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɇɈ ȾɉɈ «ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ»«. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɪɟɞɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȺɈ «Ɍɚɬɷɧɟɪɝɨ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɦɨɬɪ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɦɢɹɦɢ ɢ 
ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ Д1Ж. 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ɍɚɬɷɧɟɪɝɨ» ɦɧɨɝɨɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ȺɈ «Ɍɚɬɷɧɟɪɝɨ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɱё-
ɬɵ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ 
 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ; 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɇɚɞɟɠɧɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ;  
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɡɚ ɫɱёɬ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɟ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɚɞɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɝɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɨɢ, ɩɟɪɟɫɦɟɧɤɢ, ɤɨ-
ɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɟɞɵ, ɨɛɨɝɪɟɜɵ (ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɯɨɥɨɞɟ) ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɧɨɪɦɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ (ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɪɟɞɧɵɯ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.) Д2Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ȺɈ «Ɍɚɬɷɧɟɪɝɨ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɵɟ, ɢ ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɱёɬɤɭɸ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
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ɪɢɜɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɭɝɪɨɡɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɱёɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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Methods of personnel safety management at the enterprise JSC «Tatenergo» are considered. 

The advantages and disadvantages of the management of the labor protection system are revealed, 
and measures are proposed to eliminate these shortcomings. 
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ɎȿɅ 331 
 
ɌɃɌɍɀɇȻ ɇɉɍɃȽȻɑɃɃ Ƚ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ Ƀ ɊɎɍɃ ɀɀ ɌɉȽɀɋɓɀɈɌɍȽɉȽȻɈɃɚ 

 
Ȼ.Ȼ. Ʌɩɡɛɥɩɝɛ, ɍ.ȿ. Ɍɭɛɫɩɬɭɣɨɛ, Ȼ.Ȼ. Ɍɥɩɧɩɫɩɴɠɨɥɩ 

  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»,  
ɝ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɹɦɨɣ, ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (KPI), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɰɟɥɟɣ SMART. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

  
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨ-

ɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɋɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 
«ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɨɞɧɢɯ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1– ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ  

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Д3Ж 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ⱥ. ɋɦɢɬ ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ  
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ  ɑɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ,  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

Ⱦ. ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞ  ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɜɥɚɫɬɶ,  
ɭɫɩɟɯ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ 

ȼ. ȼɪɭɦ Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ,  
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ  

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
1) ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
2) ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
3) ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɹɦɨɣ ɨɤɥɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɤɥɚɞɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨ-
ɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, 
ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɫɬɧɭɸ ɢ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɭɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ Д6Ж. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI). KPI ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. KPI – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ Д2Ж. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ SMART. Ɉɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ɋɚɦɢ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ KPI ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ «ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ KPI, ɬɨ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɢ ɥɢɛɨ ɧɭɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɭɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ). Ʉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɦ: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, «ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ» 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Д1Ж. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ SMART Д4Ж 

 
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: 
1) ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ; 
2) ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɮɢɪɦɵ; 
3) ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ 
4) ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢ 

ɰɢɤɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ KPI ɞɟɥɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɨɣ, ɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚ-
ɧɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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// Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ. 2017. №5 (22). URL:СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЬТЬЭОЦК-
motivatsii-kak-instrument-upravleniya-ЩОЫЬШЧКХШЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.12.2021). 
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This article examined the basic concepts of motivation by various authors of key theories of mo-

tivation. The features of the system of direct, indirect and non-material motivation are shown. Key per-
formance indicators (KPI), as well as the SMART goal setting system. As a result, it was concluded that 
there is a need for motivation in the organization and ways to improve it. 
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ɊɌɃɐɉɆɉȾɃɚ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɊɀɋɌɉɈȻɆɉɇ 
 

Ʌ.ɉ. Ʌɮɝɳɣɨɩɝɛ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɹɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ.  

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 

https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=771460009&fam=%D0%9C%D1%8B%D1%88%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0&init=%D0%95+%D0%A1
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=771460009&fam=%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%B8%D0%BA&init=%D0%90+%D0%92
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=771460009&fam=%D0%A1%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE&init=%D0%90+%D0%90
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=664661685&fam=%D0%9A%D1%83%D0%B4%D1%80%D1%8F%D0%BA%D0%BE%D0%B2&init=%D0%92+%D0%93
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=837811172&fam=%D0%A1%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE&init=%D0%90+%D0%90
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=837811172&fam=%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0&init=%D0%94+%D0%A1
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=837811172&fam=%D0%9F%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0&init=%D0%9B+%D0%92
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=837811172&fam=%D0%A1%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE&init=%D0%90+%D0%90
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=837811172&fam=%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0&init=%D0%94+%D0%A1
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=837811172&fam=%D0%9F%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0&init=%D0%9B+%D0%92
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=837811172&fam=%D0%9F%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0&init=%D0%9B+%D0%92
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Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɮɢɪɦɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɧɚёɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ, ɫ ɟё ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨ-
ɜɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɜɚɹ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɭ-
ɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧ. ɇɨ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɣ ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɚɦ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɬɨɪɚɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɧɨɫɢɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɪɟɬɶɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.). Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɪɟɬɶɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɟ, ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɧɟɦɭ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨ ɟɝɨ ɦɟɫɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɛɨɪɚ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ) ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɚɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɫɢɯɨɬɢɩ. 
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ɊɋɉȼɆɀɇȻ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɋȻȼɉɒɃɇ ȽɋɀɇɀɈɀɇ Ƚ ɌɃɌɍɀɇɀ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ ɍɋɎȿȻ  

 

Ɋ.Ȼ. Ɇɣɭɝɣɨɩɝɛ  
 

ɎКɈɍ ȼɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ», 

ɝ. Ɋɹɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ  
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. 
Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɬɪɟɫɫ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚ-

ɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɟɲɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ 
ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ -

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Д2Ж.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ: ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; ɧɟɰɟɥɟɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ; ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɧɟɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ Д3Ж. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ Д5Ж: 

 ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ; 
 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 
 ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɬɪɭɞɚ; 
 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  
Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ  ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɫɭɬɤɢ, ɧɟɞɟɥɹ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɚ-
ɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 91 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 40 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɲɟɫɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɧɟɞɟɥɟ Д1Ж.ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɠɚɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞɚɯ ɢ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ Д4Ж. 

ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɫɹɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɚɫɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɨɠɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 

 
1. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2001 № 197-ɎɁ  // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – 2002. – № 1 (ɱ. 1). – ɋɬ. 3. 
2. Ƚɟɧɤɢɧ, Ȼ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞ. Ƚɪɭɩɩɚ 

ɇɈɊɆȺ-ɂɇɎɊȺ, 1999 - 448 ɫ. 
3. Ⱦɨɧɫɤɨɣ, Ⱦ.Ⱥ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱦ.Ⱥ. Ⱦɨɧɫɤɨɣ // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2020. – № 
2-12. – ɋ. 2662-2666. 

4. Ɂɚɯɚɪɨɜ, Ⱥ.Ⱦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ / Ⱥ.Ⱦ. Ɂɚɯɚɪɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). – 

2018. – № 22. – ɋ. 31-34. 

5. Ʉɨɫɟɧɤɨ, Ɍ.Ƚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / Ɍ.Ƚ. 
Ʉɨɫɟɧɤɨ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2020. – № 3 (32). – ɋ. 58-61. 

 
THE PROBLEM OF WORKING TIME MANAGEMENT IN THE LABOR ORGANIZATION SYSTEM 

P.A. Litvino av  

 
Academy of Laа aЧН MaЧaРОmОЧЭ FОНОraХ PОЧТЭОЧЭТarв SОrvТМО», 

Ryazan, Russia  

 

The article analyzes the working time in the labor organization system. 

Keywords: Labor organization, working time, work stress, working time management. 

 
 



613  

ɎȿɅ 331 
 

ɊɉȽɖɓɀɈɃɀ ɂȻɈɚɍɉɌɍɃ ɉɌɎɁȿɀɈɈɖɐ ɈȻ ɊɋɉɃɂȽɉȿɌɍȽɀɈɈɖɐ ɉȼɕɀɅɍȻɐ  
ɃɌɊɋȻȽɃɍɀɆɗɈɖɐ ɎɒɋɀɁȿɀɈɃɄ 

 
ɇ.Ȼ. ɇɛɦɶɳɠɝɛ 

 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɎɋИɇ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɝ. Ɋɹɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ  
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɫ-

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɭɞ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

 
ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɍɂɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. ȼ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɥɢɰ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɡɢɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ – 
ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ Д1Ж. 

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵ-
ɥɨɤ, ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɵɪɶёɦ, ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 
 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
 ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ; 
 ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɩɟɪɜɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɜɨɣ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д2Ж. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ – ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ: 
• ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɨɤɢ; 
• ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɚɱɟ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

• ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ). 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɰɢɞɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɶɸ 1 ɍɂɄ ɊɎ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɬɪɭɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ (ɫɬ. 9 ɍɂɄ ɊɎ).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 1 ɫɬɚɬɶɢ 103 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 
17 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.07.1993 № 5473-1 «Ɉɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɢɫɩɨɥɧɹ-
ɸɳɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ»), ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɨɩɥɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɦɭ ɬɪɭɞɭ: 

1) ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ;  

2) ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ; 

3) ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɢ ɜɧɟ ɢɯ; 

4) ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢ-
ɦɭɥɨɦ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɞ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
[3]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  
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Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
 
1. Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ, Ⱦ.ȿ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ДɌɟɤɫɬЖ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿȾ. Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ Дɢ ɞɪЖ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɍɊɋ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. – 272 ɫ. 
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ДɌɟɤɫɬЖ / 
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The article deals with the problem of increasing the employment of convicts at correctional facili-

ties engaged in production and economic activities. The key factors determining the increase in the effi-
ciency of convicts' work in the production unit of the correctional institution are analyzed. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɪɫ». ȼɵ-

ɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɨɬ-
ɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-
ɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɧɟɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɫɨ-
ɡɞɚɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨ-
ɱɚɹ ɫɢɥɚ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɧ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɷɬɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
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ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ʌɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɢɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɦɟɳɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɧɨɫɢɬ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɈɈɈ «Ⱥɜɟɪɫ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɜɚɤɚɧɬɧɵɦ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɪɫ», ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɸ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

1 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  
ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  
ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ  
ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

3 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

 
1. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨ-

ɜɭɸ ɲɬɚɬɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ - ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɣɦɚ, ɨɬɛɨɪɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). Ⱦɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, 
ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
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1) ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ 

3) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

(ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
5) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɢ ɬ.ɞ. 
2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɟ ɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ-
ɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɫ-
ɬɢɬɶ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɟɪɫ» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɂɡɭɱɢɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɎȿɅ 331.101 
 

ɇɀɍɉȿɖ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɊɀɋɌɉɈȻɆɉɇ ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɅɉɇɊȻɈɃɃ ɉȻɉ «ɋɃɍɘɅ» 
 

ȿ.Ɋ. ɇɣɫɩɨɩɝɛ, Ɇ.Ɋ. Ʌɮɢɷɧɣɨɛ  
 

ɎȻȽɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 
Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɨɢɬ ɨɩɵɬɧɵɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ «Ɇɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Д2, М. 48Ж. 

ȼ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ Д1, М.119Ж. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ  ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɸɞɟɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ Д3, 
c.217]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɊɂɌɗɄ». Ɉɧɚ 
ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1992 ɝɨɞɭ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ «ɅɍɄɈɃɅ». ɊɂɌɗɄ – ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɢɝɨɧ 
ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ», ɫɜɵɲɟ 20 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɈȺɈ «ɊɂɌɗɄ» ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɉɬɞɟɥ, ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɳɢɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɰɟɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɧɨɟ ɩɨɞɨɛɢɟ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д4Ж. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɈȺɈ «ɊɂɌɗɄ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɹ. Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɞɢ-
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ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬ-
ɤɨɜ ɩɪɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɂɌɗɄ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟ-
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɈȺɈ «ɊɂɌɗɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 119, ɢɡ ɧɢɯ 15 % – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 27 % – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 58 % – ɪɚ-
ɛɨɱɢɟ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
9 266 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɟɝɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ȼ ɪɭɤɚɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭ-
ɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈȺɈ «ɊɂɌɗɄ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ:  

– ɑɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
– ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  
– Ɉɛɲɢɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
– ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ; 
–  Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ:  
– ɇɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
– ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 
– ɀɟɫɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ;  
– ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɈȺɈ «ɊɂɌɗɄ» 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

– ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
– ɋɦɹɝɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 
– ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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The features of the methods of personnel management in the company are considered. The 

importance of the methods of personnel management in the organization is determined, the general 
characteristics of the enterprise's activities are given, as well as the main advantages and possible dis-
advantages at the enterprise on this topic, and possible recommendations for their elimination are giv-
en. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɉ Ƚɚɩɬɟɥɶɯɚɤɨɜ Ɋ.ɇ. Ɉɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉ Ƚɚɩɬɟɥɶɯɚɤɨɜ Ɋ.ɇ., ɢɯ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɞɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɥɭɠɛɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɱɟɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɣɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢ-
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ɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɂɉ Ƚɚɩɬɟɥɶɯɚɤɨɜ Ɋ.ɇ. – ɷɬɨ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɭɩɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɫɹ 
ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

1. Ȼɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ: ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚ-
ɮɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  ɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

2. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɷɤɡɚɦɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ. 

4. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɚ ɜ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɦɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɥɚ 
(ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɜɨɞɢɬɫɹ 1 ɪɚɡ ɜ 3 ɝɨɞɚ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚ-
ɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɯɨɞ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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This article discusses the main methods of assessing the activities of personnel at Russian en-

terprises, which are relevant for our time, using the example of IP Gaptelkhakov RN. The main methods 
of assessing the activities in the organization of IP Gaptelkhakov RN, their positive features and disad-
vantages are characterized. Conclusions are made about the importance of the process of creating a 
program for assessing staff performance. 
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ȿ.Ɍ. Ɋɣɟɡɣɥɺɨ, ə.Ȼ. ȼɩɞɩɧɩɦɩɝɛ 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ», 
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɡɨɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ⱥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ 
ɜ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

ȼɨɩɪɨɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ» ɜ ɩɪɹ-

ɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 
ɤɚɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ Д1Ж.  
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Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
 ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
 ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɢ-

ɥɢɫɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɢ-

ɫɩɨɫɨɛɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɷɬɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: 
1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
3. ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
4. ɋɥɚɛɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д2Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɭɫɬɪɨɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɪɚɛɨ-
ɱɟɟ ɦɟɫɬɨ; ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɧɟ ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɜɟɞɶ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ SMART. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɭ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ: 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ SMART Д3Ж. 
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ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɟɦɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ: 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ SMART Д4Ж. 
 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ 
ɧɚɱɚɥɟ ɷɬɚɩɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 
ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɚ ɟɝɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ, ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɸ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ-ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɉɬ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», 
ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɹɜ-
ɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

 
Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ 
ɭɱɟɧɵɦ Ⱦɠɟɤɨɦ ɇɢɥɥɟɫɨɦ. ȼ 1972 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɢɞɟɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ.  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ 
ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɨɤɨɥɨ 10 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ 
ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɜɧɟ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɨɮɢɫɭ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 5 %, ɚ 3 % ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭɞɚɥёɧɧɨ ɢɡ ɞɨɦɚ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ 
ɜ Ⱦɚɧɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ Д5, ɫ.16Ж. 

2020 ɝɨɞ ɞɚɥ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɟɧɶɸ 2020 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 
6,5 % ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ Д2, ɫ.129Ж. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɪɨɫɥɢ, ɚ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥ-
ɫɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɞɟɹ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɳɭɬ ɡɚɤɚɡ-
ɱɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ Д5, ɫ.17Ж. 

ɍɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɨɮɢɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɞɚɥёɧ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɨɜɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 
Д4, ɫ.10Ж. 

ɉɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɭɞɚɥёɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɟ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: IT-Мɮɟɪɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɮɢɧɚɧɫɵ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥёɧɧɨ ɸɪɢɫɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ɘɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɞɨɦɭ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ. ɍɱёɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɛɪɚɬɶ ɞɨɦɨɣ Д2, 
ɫ.129Ж. 
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Ɇɧɨɝɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ 
ɧɟɫɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
3. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ɍɞɚɥёɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Д12, ɫ.127Ж. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɭɫɩɟɯɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪ Д9, ɫ.27Ж. 

ɉɟɪɟɞ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɢɫ.1). 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ: Ɋɚɛɨɱɢɟ ɮɚɣɥɵ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ, ɜɫё ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɚɥёɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɤɬɨ ɧɚɞ ɱɟɦ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɷɬɭ ɫɜɹɡɶ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫɨɡɜɚɧɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤ ɜɵɪɚɫɬɟɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɱɟɪɟɡ 
CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɪɚɡɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɩɨɞɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ Д8Ж. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜ-

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ  

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɪɟɲɟɧɢɹ  

ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɨɜ ɍɞɨɛɧɚɹ  
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 
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ɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɢɞɟɬɶ, ɤɭɞɚ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɍɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɛɨɥɟɬɶ, ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ, ɚ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ 
ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɜɵɯɨɞɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɚɯ ɥɸɛɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞɚɞɭɬ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ 
ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɚɦɢɦ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ 
ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɥɭɱɲɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɢɡ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɨɥɶɡɭ ɜɫɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

№ ɩ/ɩ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

1 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɚɪɟɧɞɟ ɨɮɢɫɚ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɨɮɢɫɟ. 

2 ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɟɟ. 

3 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɨɜ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɵ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢ-
ɟɦ. 

4 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

5 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɥɸɛɨɝɨ  
ɭɪɨɜɧɹ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɧɢɹ 

6 ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

7 Ƚɢɛɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ 

8 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ.  

9 ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱёɛɵ.  

 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2-

2,5 ɱɚɫɚ. ɉɪɢ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɥɢɱɧɵɟ 
ɞɟɥɚ ɢɥɢ ɨɬɞɵɯ Д9, ɫ.28Ж. ɍɞɚɥёɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɬɞɵɯ, ɨɛɭ-
ɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɤɭɫɭ, ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɧɚ ɫɩɨɪɬ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ 
ɫ ɫɟɦɶёɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɚɠɟ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɋɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɭɬɪɨɦ ɢ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɚ ɞɧɟɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɚ ɭɞɚɥёɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɚɬɶ ɠɢɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧ ɠɢɜёɬ 
ɨɞɢɧ – ɬɨ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɭ, ɚ ɜɨɬ ɞɥɹ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɦɨɠɟɬ 
ɦɧɨɝɨɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɭɞɚɥёɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɮɢɫɟ ɩɪɨɳɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɞɚɱɚɯ Д10, ɫ.461Ж.  ɇɚ ɭɞɚɥёɧɤɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɪɨɣ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɨɱɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɗɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ OаХLКЛЬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 16 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɧɚ ɭɞɚɥёɧɧɭɸ ɪɚ-
ɛɨɬɭ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɡ ɨɮɢ-
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ɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɚɥёɧɧɨ. 62 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 22 ɞɨ 65 ɥɟɬ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɞɚɥёɧɧɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜ ɨɮɢɫɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɱɚɳɟ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚ-
ɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɜɵɠɢɜɚɬɶ, ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 77 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɡ ɞɨɦɚ. Ɋɹɞɨɦ ɧɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ 
ɢɞɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ. 

75 % ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɞɚɥёɧɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɢɯ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ. ɒɭɦɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, 
ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɨɮɢɫɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɹ ɢɡ ɞɨɦɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɞɚɥёɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɢ ɫɱɟɬɚ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɟɡɞɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɋɬɷɧɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 50 %, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚ-
ɥёɧɧɨ. 

64 % ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɞɨɦɭ ɢɦ ɭɞɚёɬɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚ-
ɬɵ ɢɳɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ.  

54 % IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɞɚɥёɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ 
ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ɍɞɚɥёɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɭɞɚɥёɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ Д7Ж. 

 2028 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 73 % ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɞɚɥёɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚ-
ɡɨɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɯɨɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 
ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥёɧɧɨ Д2, 130Ж. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɚɥёɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢ-
ɞɭ ɪɚɛɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬёɬ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɞɚɥёɧɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɚ ɧɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɞɚɥёɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 2).  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɞɚɥёɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ STAR (Situation, Target, Action, 
RОЬЮХЭ), ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Д6, 
ɫ.41Ж. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 
ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɫɵɥɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫ.3). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɡɚ ɤɚɤɢɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɢɯ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɧɭɫɵ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɨɪɦɵ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɤɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ Д3Ж. 

Ⱦɥɹ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɞɥɹ ɤɚɪɶ-
ɟɪɵ Д1, ɫ.37Ж. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɤɚɠɞɵɟ 2-3 ɧɟɞɟɥɢ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚɜɵɤɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɜɵɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞ-

1 ɸɭɛɪ 

2 ɸɭɛɪ 

3 ɸɭɛɪ 

4 ɸɭɛɪ 

5 ɸɭɛɪ 

6 ɸɭɛɪ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ  
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ  
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,  
ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɫɬɜɟ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɤɨɭɱɢɧɝɟ 
ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɪɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɚɥёɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ʌɭɱɲɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɭɱɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢɫɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɜɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ. ɂɫɤɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ – ɩɨɞɝɨɧɹɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɩɨɞɫɬёɝɢɜɚɣɬɟ «ɫɪɟɞɧɹɱ-
ɤɨɜ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɫɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɬ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɭɞɚɥёɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 
  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ  
ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ  

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  
ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɧɨɜɨɫɬɹɯ  
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 



415  

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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The article is devoted to the problems of remote management of the organization's person-

nel. The basic concepts and principles of remote work of the organization's personnel are p resent-

ed. The problems and risks of remote personnel management are identified, and the advantages 

and disadvantages of remote work are also presented. Recommendations for improving the eff i-

ciency of remote personnel management of the organization are proposed.  
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ɎȿɅ 331.1 
 

ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɚ ɍɋɎȿȻ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ ɈȻ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɃ  
(ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɏɃɆɃȻɆȻ ɅɉɇɊȻɈɃɃ ɉȻɉ «ɌɀɍɀȽȻɚ ɅɉɇɊȻɈɃɚ»  

ɒɃɌɍɉɊɉɆɗɌɅɃɀ ɘɆɀɅɍɋɃɒɀɌɅɃɀ ɌɀɍɃ) 
 

ȿ.ȿ. Ɍɠɫɞɠɠɝɛ, Ɇ.Ɋ. Ʌɮɢɷɧɣɨɛ  
 

ɎȻȽɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ  ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ Д1, ɫ.15Ж. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɡɚɤɨ-
ɧɨɜ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ,  ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɬɪɭɞɚ (ɇɈɌ) Д2, ɫ. 115Ж. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɪɭɞ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ, ɚ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ  ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

ɈȺɈ «ɋɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɜɹɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д3Ж. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭ-
ɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɈȺɈ «ɋɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ  
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ  
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ)  

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɋɟɬɟɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɨɣ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɚ ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɚɳɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɨɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɥɚɡɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɥɚɡɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

 ɇɢɡɤɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 % ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɜɧɨ-
ɰɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɞɨ 50 % ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɛɥɢɧɝɚ – ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ – ɫɞɟɥɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɞɧɟɣ ɢ ɱɚɫɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɞɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪ-
ɜɚɥɚ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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D.D. Sergeeva, L.P. Kuzmina  
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The features of the organization of labor of personnel at the enterprise are considered. The im-

portance of the organization of labor of personnel at the enterprise is determined, a general characteris-
tic of the enterprise's activities is given, as well as the main advantages and possible disadvantages at 
the enterprise on this topic, possible recommendations for their elimination are given. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɤɚɤ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɨɫɥɚɛɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, 
ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɧɨɜɚɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ, ɤɪɢɡɢɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 
Ɍɪɭɞ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɭɞ – 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɬɪɭɞ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɑɟɥɨɜɟɤ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɭɩɥɟɣ ɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɝɞɟ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɡɚɤɨɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢ-
ɹɟɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ «ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» (ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ) ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɶ. ɂɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ – ɷɬɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɭɞ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
– ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; 
– ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ; 
– ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɋɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢɥɢ ɫɩɚɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɠɢɥɶɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɮɨɧɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɰɟɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɬɟɦ ɨɧɨ 
ɧɢɠɟ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɟɫɬɶ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɩɥɟɫɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ ɷɬɨ 13,3  % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤ 2019 
ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɞɨ 4,6  % ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ 
ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ (COVID-19), ɫɬɚɥɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 
ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɝɨɞ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ. ɂɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ COVID-19, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɚ ɩɨ-
ɬɨɦ ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɥɢ ɪɹɞɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɥɢɲɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɨɜɵɫɢɥɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɩɨ-
ɫɨɛɢɸ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ «ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɤɭ» 
ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ. ɇɟɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ, ɧɟɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɥɧɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɨ ɷɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɬ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɦɚɥɨ-
ɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ʉɪɢɡɢɫ, ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɜɨɢɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟ, ɢ ɩɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɵ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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The article talks about the labor market and unemployment as one of the most important sec-

tors of the socio-economic development of the state and society. In fact, in any country in the world, to a 
greater or lesser extent, there is a certain level of unemployment. In the Russian Federation, a pandem-
ic caused by a new coronavirus infection has provoked difficulties in the labor market, significantly in-
creasing the unemployment rate and weakening the economy.  
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ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɊɀɋɌɉɈȻɆɉɇ Ƚ ɌɉɑɃȻɆɗɈɖɐ Ƀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɐ ɌɃɌɍɀɇȻɐ 
 

Ȼ.Ɋ. Ɍɩɦɺɨɩɝ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɞɟ-
ɥɚɧ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɭɬɟɦ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɦɨɞɟɥɶ, ɦɟɬɨɞ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

 
ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ Д3Ж. 

ɉɨ ɨɩɵɬɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, 
ɟɟ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ. Ɋɟɲɚ-
ɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɢɦɟɟɬ ɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɟɳɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋɚɥɢɯɨɜɚ Ɋ.Ɋ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ Д2Ж. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д1Ж. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ: ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ: ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɟɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɜɥɚ-
ɫɬɢ Д5Ж. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɢɯ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Д1Ж. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д3Ж. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ., ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɟɫɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ (ɨɛɳɢɟ ɬɟɫɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɟɫɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɣ); ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ Д1Ж. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 1) ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ; 2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д4Ж. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ: ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɥɟɠɢɬ ɦɟɬɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɜɨɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɦɵɫɥ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ (ɫɦ. ɪɢɫ.1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                           -  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ          
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɭɬɟɦ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.   
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The article is devoted to familiarization with such a concept as personnel management in social 
and economic systems. This article discusses some methods of personnel management in different so-
cio-economic systems. Also in this article, the author makes a general conclusion and presents a model 
of personnel management through the double introduction of innovations. 

Keywords: model, method, innovation, socio-economic, management, personnel, human re-
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ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɵɧɤɚ», 
ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨɟɤɬ». Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɫɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д1Ж. Ʉɚɤ ɢ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɝɨ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ ɞɨ 75 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɉȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨɟɤɬ» - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɝ. ɋɚɦɚɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ».  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨɟɤɬ» 
ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 48,61 % ɞɨ 77,96 %. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥ. 1. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 2,93 2,61 2,35 1,74 1,71 1,64 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 0,34 0,38 0,42 0,58 0,58 0,61 

Ɉɬɞɚɱɚ ɨɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ  
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 10,92 10,20 7,00 6,42 6,32 6,16 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ  
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 0,09 0,10 0,14 0,16 0,16 0,16 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ  
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ,  % 

32,04 39,59 30,00 0,19 1,96 1,35 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ  
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ,  % 

119,38 154,96 89,20 0,71 7,24 5,07 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 28,64 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 27,70 %, ɚ ɧɚ ɨɬ-
ɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ – ɧɚ 26,54 %. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɉȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨɟɤɬ» ɫɬɚɥɨ ɜ 2020 ɝ. ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɢɲɶ 1,64 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɧɚ 1,29 
ɪɭɛ./ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ.; ɫ 1 ɪɭɛɥɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɜ 
2020 ɝ. ɩɨɥɭɱɚɬɶ 6,16 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɧɚ 4,76 ɪɭɛ./ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 94,63 %, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɚɤ, ɫ 1 ɪɭɛɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 2020 ɝ. ɉȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨɟɤɬ» ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ 1,35 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2015 ɝ. ɧɚ 30,70 ɤɨɩ.; ɫ 1 ɪɭɛɥɹ ɨɬ-
ɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜ 2020 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɢɲɶ 5,07 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2015 ɝ. ɧɚ 1,14 ɪɭɛ.   

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɣɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɢɧɞɟɤɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (Iɡɩ), ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

2) ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ (Iɜ), ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɚɣɞɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ; 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤ ɢɧɞɟɤɫɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ; 

4) ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ɉ = ɎɁɉ1*((Iɡɩ - Iɜ)/Iɡɩ), ɝɞɟ ɎɁɉ1 – ɬɟɤɭ-
ɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɉȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨ-
ɟɤɬ» ɜ 2016 – 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 66131,37 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 55404,16 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 180873,78 
ɬɵɫ.ɪɭɛ., 10097,57 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 33007,44 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɰɟɧɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɬɚɛɥ. 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ  
 

№ ɩ/ɩ ȼɪ ɆɁ Ɂɉ Ɉɋɇ Ⱥ ɉɁ Ɋ ΔɊ 

0 1745 14 595 160 17 768 10,94 - 

1 1245 14 595 160 17 768 -24,80 -35,74 

2 1245 19 595 160 17 768 -25,17 -0,36 

3 1245 19 760 160 17 768 -38,42 -13,25 

4 1245 19 760 202 17 768 -41,82 -3,41 

5 1245 19 760 202 13 768 -41,52 0,30 

6 1245 19 760 202 13 240 0,82 42,34 

ɂɬɨɝɨ -10,11 

 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɆɁ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ.; Ɂɉ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ.; Ɉɋɇ - ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ.; Ⱥ – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ.; 
ɉɁ - ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ.; ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ.; Ɋ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ,  %; ΔɊ – ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɩ.ɩ. 

Ɂɚ 2016 – 2020 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɉȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨɟɤɬ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 
10,94 % ɞɨ 0,82 %. Ɋɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 165 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ 13,25 ɩ.ɩ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɧɚ 42 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 3,41 ɩ.ɩ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ 
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ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 500 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟ-
ɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 35,74 ɩ.ɩ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɉȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟ-
ɯɢɦɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ (ɫɜɹɡɶ - ɨɛɪɚɬɧɚɹ, ɬɟɫɧɨɬɚ ɫɜɹɡɢ – ɜɵɫɨɤɚɹ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨ-
ɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

 
ɆɁ Ɂɉ Ɉɋɇ Ⱥ ɉɁ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɆɁ 1,00 
     

Ɂɉ -0,09 1,00 
    Ɉɋɇ 0,57 0,64 1,00 

   Ⱥ -0,53 0,33 0,02 1,00 
  

ɉɁ -0,58 -0,72 -0,85 0,05 1,00 
 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ -0,16 -0,90 -0,76 -0,45 0,80 1,00 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: вб = 1042610,59 - 1,13б, ɝɞɟ 
yx – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɯ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ: ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ 1 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɉȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨɟɤɬ» ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 1,13 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (0,93), ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ (0,86), ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ (24,06) ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɨ Э-ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɉȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨ-
ɟɤɬ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
 

1. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ, ɋ.ɂ., Ȼɚɥɵɤɨɜɚ Ʌ.ɇ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ  / ɋ.ɂ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ, Ʌ.ɇ. Ȼɚɥɵɤɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2017. – №1. – ɋ. 39-46. 

 

THE ESTIMATION OF THE EFFICIENCY OF PERSONNEL COSTS 
 

O.S. Stradukhina 
 

Samara UЧТvОrsТЭв ШП PЮbХТМ AНmТЧТsЭraЭТШЧ «IЧЭОrЧaЭТШЧaХ MarФОЭ IЧsЭТЭЮЭО», 
Samara, Russia 

 

The article presents the results of evaluating of the effectiveness of personnel costs on the ex-
ample of PJSC Samaraneftekhimproekt. The dynamics of these costs is compared with changes in rev-
enue and operating profit, the overspending of the payroll is calculated due to an imbalance in these 
financial indicators. A correlation and regression analysis of the profit from sales is carried out, the con-
tribution of labor costs and social contributions to the change in the profitability of sales is estimated. 

Keywords: personnel costs, labor costs, salary return, salary intensity, profitability, social ex-
penses. 
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ɎȿɅ 331.108.3 
 

ɇɀɍɉȿɖ ɉɍȼɉɋȻ Ƀ ɊɋɃЁɇȻ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ Ƚ ɉɉɉ ɃɅɀȻ 
 

Ȼ.ɐ. ɍɠɧɣɫɩɝɛ, Ɇ.Ɋ. Ʌɮɢɷɧɣɨɛ 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢёɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɄȿȺ». Ʉɚɠɞɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵ-
ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɪɢёɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢёɦɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɭ ɜɟɞɭɬ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɚɦɨ-
ɝɨ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɂɄȿȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ; 
3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ; 
4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ; 
5. ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. 
ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɂɄȿȺ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɪɟɡɸɦɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɫɬ ɧɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɫɬ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ИКȿȺ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 78 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟё ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɢɧɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ PLI, ɨɧ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɬɟɫɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɚ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɫɬɨɦ PLI ɜɯɨɞɹɬ: 

ɚ) ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 
ɛ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 
ɜ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 
ɝ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 50 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɨɞɢɬ-

ɫɹ 12 ɦɢɧɭɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14,4 ɫɟɤɭɧɞɵ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɂɄȿȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɫɬ PI. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟɫɬ PI ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭ-
ɞɭɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɰɟɧɤɚ PI ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɢ ɱɟɪɬɚɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: 

ɚ) ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɨɩɵ-
ɬɭ; 

ɛ) ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɜ) ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɝɨɬɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ; 
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ɝ) ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɭɦɟɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 

ɞ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚɛɨɪɚ ɩɢɫɟɦ, ɡɚɩɢɫɨɤ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɬɟ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɨ-
ɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɂɄȿȺ. ȼ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ,ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɜɵɤɚɯ, ɡɧɚɧɢɹɯ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɨɩɵɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ: 

ɚ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ); 

ɛ) ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɩɵɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ); 
ɜ) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ (ɜɫɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ); 
ɝ) ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɭɜɥɟɱɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɚɱɧɨ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ȽɄ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ»« ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɢɦɭɥ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɷɬɚɩɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɨɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɬɪɚɱɟɧɵ ɫɬɢɦɭɥɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 60 % ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɬɪɭɞɭ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɂ ɥɢɲɶ 20 % ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɜɹɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɬɢɩɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɣ.  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ-
ɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɨɛɪɚɡɭɹɫɶ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵ-
ɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: 

– ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ; 
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ; 
– ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ; 
– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ; 
– ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ Д3Ж. 
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ» – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɱɶɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɟɫɧɨ ɩɟ-

ɪɟɩɥɟɬɟɧɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɚɪɦɢɢ. ɈɈɈ «ȽɄ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ»« ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54 ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д1Ж.  

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɈɈɈ «ȽɄ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ»« ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɦɢɫɫɢɹ – ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɈɈɈ «ȽɄ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ»« ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɩɥɚɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Д2Ж. 

ɇɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȽɄ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ»« ɜɥɢɹɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ: 

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɥɶɝɨɬ; 
− ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
− ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
− ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 
− ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ; 
− ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɵɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɢ ɬ.ɩ. 
ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ (ɩɪɟɦɢɢ, 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.); ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɶɝɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ȽɄ «ɋɥɚ-
ɜɹɧɤɚ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ (ɩɪɟɦɢɢ, 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ.) 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɬɪɭɞɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɡɜɚɧɢɣ 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɥɶɝɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɶɝɨɬ 

 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ KPI, ȽɊȿɃȾɂɇȽ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɱɟ-
ɬɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. KPI ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ‒ ɬɟɦ ɜɵ-
ɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬ.  

2. ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɨɬɥɢɱɧɢɤ 
ɬɪɭɞɚ», «ɥɭɱɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɜɚɪɬɚɥɚ» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɨɪɨɠɞɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ȽɄ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ»« ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɪɭɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɚɹ ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɡɜɚɧɢɹ ɤɚɤ «ɥɭɱɲɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɦɟɫɹɰɚ», 
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«ɥɭɱɲɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɩɢɬɚɧɢɹ», «ɥɭɱɲɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧ-
ɞɚ» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

3. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɤɚɮɟɬɟɪɢɹ» (ɛɚɥɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ) ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞ-
ɪɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɫɟɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȽɄ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ»« 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɵɹɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɪɨɥɶ ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɟɟ ɷɝɢɞɨɣ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɥɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɹ. 
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ɉɨɡɚɛɨɬɶɬɟɫɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɢ ɨɧɢ ɩɨɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɜɚɲɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɋɢɱɚɪɞɭ Ȼɪɷɧɫɨɧɭ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ VТЫРТЧ GЫШЮЩ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2012 ɝɨɞ, ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 50 000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 29 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ. 

Ʌɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɗɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɧɟɜɨɨɛɪɚɡɢɦɵɟ ɜɵɫɨɬɵ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɢ ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɗɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ʌɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɨɜ. Ɂɚɬɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɥɚɧɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɚɣɦ ɩɨɫɥɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɝ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨ-
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɚɲɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ  ɨɰɟɧɤɟ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. 
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ȼ  ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ 

«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  
Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
 
ɉɪɢ ɛɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞ-
ɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɢ 
ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɧɟё. 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɣɦɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɨɥɶɧɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɭɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɥɚɧ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɤɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɥɢ 
ɩɥɚɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ, ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ». 

 ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɹ, ɲɢɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɫɟɬɶ ȺɁɋ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢ ɛɥɨɤ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

 Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ.  

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» ɱɟɬɤɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ 
ɜɭɡ. Ʉɚɪɶɟɪɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɨɠɢɞɚ-
ɟɦɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɉȺɈ «Ɍɚɬ-
ɧɟɮɬɶ» – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɞ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɨɣ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɜ ɞɟɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɩɵɬɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» ɧɟɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɣɬɢ ɜ ɞɟɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɰɟɥɶ ɨɬɞɟɥɭ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɭɣɞɟɬ ɜ ɞɟɤɪɟɬ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, 
ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɛɵ ɦɨɥɨɞɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɨɬ ɢ ɞɨ». 

Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» ɞɚɸɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɩɵɬɚ. 

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɢɯɢɟɧ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦ.  

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. ɂɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ:  

- ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬ. ɤ. ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɬɚ-
ɜɹɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɚ ɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ;  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɟ – ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ 

 - ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬ. ɟ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɪɟɥɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɢ ɦɨɥɨɞɨ-
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ɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ) 
ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɟɪɜɨɝɨ;  

- ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ (ɛɪɚɤ, ɞɟɬɢ), ɬ. ɟ. ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɝɢɛɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, 
ɮɢɬɧɟɫ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɞɪ.).  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤ ɨɩɵɬɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ, ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɨ-
ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɹ  ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɢɥɶ ɢɯ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Д1Ж. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Playrix». 
ɈɈɈ «Playrix» – ɤɪɭɩɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ɦɢɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Playrix» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 01.01.2021 ɝɨɞ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 25 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 3600 ɱɟɥɨɜɟɤ Д2Ж. 

Ʉɚɞɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Playrix». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ – ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. ɗɬɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д3Ж.   

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ 
ɤɚɠɞɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɈɈɈ «Playrix» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɲɬɚɬɚ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

ɇɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɈɈɈ «Playrix» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ 
ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɪɟɞɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶ-
ɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ 
ɪɨɫɬɟ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟ-
ɡɟɪɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ; ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ Д2Ж. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Playrix». 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ 

ɈɈɈ «Playrix» 
 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ-
ɛɨɪɚ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɨɛɧɨ. 
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1. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. Ɉɬɛɨɪ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤ, ɧɟ ɭɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.  

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɥɢɲɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɬ 5 ɞɨ 1, ɝɞɟ 5  ɷɬɨ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟ-
ɡɟɪɜ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚ-
ɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɟɬɶ 
ɫɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɧɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɜɨɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɤɚɪɶ-
ɟɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɪɬɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ 
ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɜɵ-
ɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «Playrix». 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ». ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɬɛɨɪ, ɩɪɢɟɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ.  
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɉɪɢёɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲёɥ ɷɬɚɩ ɨɬɛɨɪɚ, ɫɬɚ-
ɬɭɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Д1Ж.  Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢ-
ɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ». 

ɈɈɈ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» – ɷɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ Д3Ж. ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 500 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɟɬɢ 
«ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ». Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 57 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 43 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ.  
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɞɟɫɶ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Д2Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ 
ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɈɈɈ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ – ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɪɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɰɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨ-
ɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ», ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢёɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ  
ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ 

 
1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɪɢ ɨɱɧɨɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɨɬɫɟɜ – ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ (ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜɢɞɟɨ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. ȼɚɠɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɢɧɬɟɪɜɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɧɹɬɢɢ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɩɨ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɭ / ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɨɬ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɜɢɞɟɨ). 

2. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɥɭɠɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɬɟɫɬɨɜ: 

1) ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

3) ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨ-
ɛɪɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɟ-
ɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɜ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɪɚɡɭ ɜɵɞɚɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɛɚɥɥɨɜ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɪɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɛɚɥɥɚɦ ɧɚ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɜɚ-
ɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹ. 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  

3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɟɫɬɢ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɩɭɧɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ. ȼ ɤɚɞɪɨ-
ɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ – ɬɟɯ, ɨɬɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɢ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɫɥɚɥ ɫɜɨɟ ɪɟɡɸɦɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜ ɤɨɪɨɬ-
ɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɵɹɜɢɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɢɪɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 3D-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫ ɧɢɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜ-
ɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. Ɉɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɦɟ-
ɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 
ɉɚɧɞɟɦɢɹ Covid-19 ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɟɪɦɢɧɚ VUCA-ɦɢɪ (ɚɤɪɨɧɢɦ ɨɬ ɫɥɨɜ ɜɨɥɚɬɢɥɶ-
ɧɵɣ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ), ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɡɵɜɚɬɶ BANI-ɦɢɪ (ɯɪɭɩɤɢɣ, ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɣ) Д1Ж.  ɇɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧ-
ɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɢ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱ ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ Д2Ж ɢ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д3Ж. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ Д4Ж, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɪɚɠɚɟɬ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɢɞɟɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɣɞɟɬ ɬɨɱɤɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɨɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɫɬɚɧɟɬ ɧɟ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ Д5Ж. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ 
ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞ-
ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ» ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɞɚɜɧɨ, ɜ 1992 ɝ. ɜ ɪɨɦɚɧɟ ɇɢɥɚ ɋɬɢɜɟɧɫɨɧɚ «Ʌɚɜɢɧɚ», ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨɬ ɫɢɦɛɢɨɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɨɢɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɤɚɠɞɨɦɭ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɦɢɪ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬ. Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ. 

ɏɚɤɥ Ʉ. ɧɚɩɢɫɚɥɚ ɜ FШЫЛОЬ: «Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɞɭɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɢ-
ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɷɬɨ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɥɟɬ-
ɧɢɯ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ), 
ɛɪɟɧɞɚɦ ɜ 2020-ɯ ɝɝ. ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɦ 
ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɷɪɭ АОЛ 3.0». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɣɱɚɫ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɚɜɚɬɚɪɵ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Д6Ж. Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɟ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ ɹɫɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɥɟɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ VR ɢɥɢ AR, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɦɢɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɢ 3D, ɱɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɫɫɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɯɭ-
ɞɨɠɧɢɤɚɦ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ, ɝɟɣɦɟɪɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ NFT-ɬɨɤɟɧɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɣ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɷɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ 
ɫɞɟɥɚɥɚ ɤɪɢɩɬɨɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ GЫКвЬМКХО ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɪɢɩ-
ɬɨɜɚɥɸɬ, ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɢ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ Ɇɷɬɬɚ Ɇɚɤɫɢɦɨ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ⱦɷɜɢɞɚ Ƚɪɚɣɞɟɪɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 
ɨɞɢɧ ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɜɵɲɟ Д7Ж. 

 

 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ ɜ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ  
 
ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝ.) ɛɚɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɜ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 10 ɪɚɡ. Ⱥ ɜ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 202 ɝ. ɨɛɳɢɣ 
ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɬ. ɟ. ɛɨɥɟɟ 12 % ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɤɪɢɩɬɨɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. 

Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ АОЛ 
3.0 ɢ АОЛ 2.0, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɥɸɱɟ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 
1. ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɜ FШЫЭЧТЭО ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ ɜɵ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɷɩ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ Ɍɪɷɜɢɫɚ ɋɤɨɬɬɚ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ ɛɵɥɚ ɯɟɞɥɚɣɧɟɪɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ MТЧОМЫКПЭ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɤɭɩɢɬɶ ɞɥɹ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɨɬ ɤɥɚɫɫɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɧɚɪɹɞɨɜ ɞɨ 
ɞɨɦɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɞɚɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫɟɛɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ. 

3. ɍɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɭɸ:  ɨɬ 
ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜ ɞɨ ɜɫɬɪɟɱ, ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɤɨɦɧɚɬɵ FКМОЛШШФ HШЫТгШЧ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧɥɚɣɧ ɜ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. AЧСОЮЬОЫ-BЮЬМС IЧBОЯ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɢɜɨɜɚɪ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɨɢɯ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧ ɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɛɥɢɡɧɟɰɵ AгЮЫО. Ɇɨ-
ɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɢɜɨɜɚɪɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɟɞ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 

1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. əɜɥɹɹɫɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɦɢɪɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɢɦɢ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɝɧɨɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɥɟɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɫɨɦɚɬɨɫɟɧɫɨɪɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ БR (VR, AR, MR) ɢ ɧɟɣɪɨɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ БR ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɞɥɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɧɨɫɢɦɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. БR ɤɚɤ 
ɨɛɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɥɢɹɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR), ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (AR), ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (MR) 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 
ɋɨɦɚɬɨɫɟɧɫɨɪɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɫɜɨɢɦ ɬɟɥɨɦ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ 
ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨ, ɬ. ɟ. ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɢɦɢ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ. 

2.ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ. ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɪɚɫɱɟɬ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɩɨ-
ɯɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ. 

Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɟ-
ɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɥɨ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛ-
ɥɚɱɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɪɟɧɞɟɪɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɟ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɪɜɟɪɨɜ. Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

3. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɞɚɥɚ ɥɸɞɹɦ ɧɨɜɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɨ-
ɜɨɟ, ɨɱɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧ-
ɧɨɣ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ» ɫɪɟɞɵ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶɸ - ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɨɠɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜ-
ɥɹɬɶɫɹ. 

4. ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɟɬɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɟ-
ɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

5. Кɢɛɟɪ-ɫɢɧɞɪɨɦ. Ʉɢɛɟɪ-ɫɢɧɞɪɨɦ - ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ Д8,9Ж. ɋ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪ-
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɪɬɚɬɢɜ-
ɧɵɦɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɋɥɢɹɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɦɟɬɚɜɫɟ-
ɥɟɧɧɭɸ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɢɛɟɪ-ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ. 

6. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; ɫɨɜɦɟɫɬɢ-
ɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ). 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д10Ж. ɂ ɞɚɥɟɟ: 
«Ɇɧɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɤ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɧɵɧɟɲɧɸɸ. ɍ ɧɚɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, 
ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵ ɧɟ ɜɵɠɢɜɟɬɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɟɦɭ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨ-
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ FКМОЛШШФ ɜ MОЭК. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ Ɇɚɪɤɚ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝɚ ɧɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ – ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɪɹɞ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɦɚ. Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɥɸɞɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ. 
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Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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Ʌ.ɉ. Ȼɟɩɟɣɨɛ1 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɢ-

ɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ. Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɢɡɚɣɧ, ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ, 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ.    

 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨ. ȼ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢ-
ɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟ-
ɠɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɤɚ ɪɚɧɨ. 
Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɫ 2015 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 
 
Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɢ ɤɪɚɫɨɬɟ, ɜɟɞɶ ɜɢɞ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɧɚɫ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɷɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ʌɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢ ɞɟɧɶɝɢ: ɪɟɦɨɧɬ – ɞɟɥɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɟɧɶɝɢ (ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ).  ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ 
ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ. ɇɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɷɬɨ 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɟɠɢɬɤɚɦɢ, ɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɨɦɚ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɢɪ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɦɵɫɥ. 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɢ, ɧɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɭɞɢɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɫɩɚɞɚ. 
əɞɪɨɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɡɚɜɟɥɢɫɶ ɧɨɜɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ «ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧ»: ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ, ɩɥɚɧ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɭɥɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. ȼ ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɷɬɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɢɤɭɞɚ 
ɧɟ ɭɲɥɢ; ɢɯ ɫɬɚɥɨ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ: ɧɨɜɨɫɟɥɵ ɬɨɪɨɩɢɥɢɫɶ ɧɚɱɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɨɫɤɨɪɟɟ ɜɴɟɯɚɬɶ ɜ ɧɨɜɨɟ 
ɠɢɥɶɟ. 

ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɤɥɚ-
ɞɵɜɚɥ ɞɢɡɚɣɧ ɞɨ ɥɭɱɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɠɢɥɶɟ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ: ɛɭɞɶ ɬɨ ɪɟɦɨɧɬ, ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜɟɫɧɨɣ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 30 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2019 ɝɨɞɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 2019–2020  ɝ. 

 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɥɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɦɚ. ɑɬɨ ɧɚɬɨɥɤɧɭɥɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɸɬɧɭɸ ɢ ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɜ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-
ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɚɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019, ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɥɢɥɚɫɶ ɧɟɞɨɥɝɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɚ-
ɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɥɸɞɢ ɧɚɱɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ, ɧɨ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɦɟɞɥɢɬɶ, ɫɞɟɥɤɢ ɱɚɫɬɨ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɟɝɨ ɠɞɚɬɶ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ-
ɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ. ɇɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɜɧɟɫ-
ɥɚ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. Ⱦɚɥɚ ɩɨɧɹɬɶ ɥɸɞɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɥɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ «ɡɚɬɹɧɭɬɶ ɩɨɹɫɚ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 

 
1.  «Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЭКНЯТЬОЫ.ЫЮ/ТЧНОб.ЩСЩ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.11.2021 
ɝ.) 
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The article highlights the prospects for the development of small business in the field of interior 
design. The topic of its development in the context of a pandemic is touched upon. By analyzing the 
activities of entrepreneurship and statistics, the main causes of business development problems in the 
field of interior design have been identified. 
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Ȼ.Ʌ. Ⱦɩɫɣɨɛ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɥɨɤɞɚɭɧɨɜ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɩɚɧɞɟɦɢɹ, COVID-19, ɝɟɣɦɞɟɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ. 

 
ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɪɵɧɨɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɧɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ɂɚ-
ɬɹɠɧɨɣ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɬɚɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɝɪɚɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ.  

ȼ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢɝɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ.  ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ - ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ LoopMe ɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ International Data Corporation (IDC), ɱɢɫɬɵɣ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 75 %. Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɜ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ - 63 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ 
COVID-19. Ɋɟɡɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɝɟɣɦ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬɤɪɵɥ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪ – 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɚɹ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɤɨɜ 
ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɩɢɣ ɞɥɹ БЛШб, PХКвSЭКЭТШЧ ɢ NТЧЭОЧНШ SаТЭМС ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 67 % – ɞɨ 438 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɦɚɟ 2020. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 92,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 – ɧɚ 29 % ɛɨɥɶɲɟ.  ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 2020 ɝɨɞɚ ɪɨɫ-
ɫɢɹɧɟ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɝɪ ɧɚ 71 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦ-
ɦɚ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɢɝɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ – ɧɚ 44 %.   

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɜ ɝɟɣɦɞɟɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ 80 % ɢɝɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜ 
IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ɋɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɢɞɟɨɢɝɪ. ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨ ɞɟɞɥɚɣɧɚ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɦɟɧɹɹ ɜɵɯɨɞ ɢɝɪ.  

ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɨɤɨɥɨ 25 % ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ 
ɭɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟ ɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ – ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 8 % ɝɟɣɦ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɢɝɪɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ – ɨɬ-
ɦɟɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɮ-
ɮɥɚɣɧ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤ E3, TКТЩОТ GКЦО SСШа ɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɦɟɧɶɲɟ. ɋɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɢɧɞɢ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ – ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɩɨɪɧɵɦ. ȼɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɠɢɜɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɨɛɵɬɢɣ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɝɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ɇɟ 
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɟɪɟ-
ɧɨɫɵ ɪɟɥɢɡɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɣ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɠɟ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɝɟɣɦ-ɫɮɟɪɵ.  

  
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ə.Ȼ. Ƀɝɛɨɩɝɛ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢ-

ɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɦɢɪɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɫɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɰɟɧɨɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɦɢɝ. Ȼɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨ-

ɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɤ ɩɭ-
ɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɫɟɝɞɚ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɬɪɭɞɧɵɦ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɩɪɨɫɱёɬɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɳё ɲɢɪɟ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɢɯ.  
ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɪɚɜɟɧ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɧɟ, ɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ ɠɟɥɚ-
ɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɟ, ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɤɪɟɩ-
ɥɹɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɚɦ – ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɟɤɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟ-
ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɚ 
ɮɨɪɦɭɥɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɟё ɫɨ ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
– ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɟɦ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɟɟ ɢ ɜɵɲɟ ɛɭɞɭɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɤ ɧɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɞɜɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚ:  

– ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɴёɦɚ;  
– ɫɦɟɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɪɚɧɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞ ɷɬɨ 
ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢ-
ɹɯ ɰɟɧ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɫɤɢɞɤɢ ɢɥɢ ɚɤɰɢɢ, ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɟɥɚɟɦɵɣ 
ɬɨɜɚɪ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ «ɧɟɩɨɞɴёɦɧɨɣ» ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɩɚɫɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɳɟɬ ɚɧɚɥɨɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɯɨɠɢɣ ɬɨɜɚɪ 
ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɢ ɭ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ, ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɝɨ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ: 
– ɦɨɞɚ; 
– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
– ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɩɪɹɠёɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 
– ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ.  
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɜɵɲɟ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, 

ɧɚɪɭɲɚɹ ɟɝɨ – ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ ɫɛɵɬ, ɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɡɚɩɚɫɬɢɫɶ, ɚ ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪёɞ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɩɨɤɚ ɟɳё ɧɟ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɟɳё ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ: ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɠɢɪɧɨɫɬɢ ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɰɟɧɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɦ ɠɢɪɧɨɫɬɢ ɩɚɞɚɟɬ, ɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫё ɷɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɧ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɚɛɵ 
ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚ-
ɩɚɡɨɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɐɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɤɚɤ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ: ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  
– ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ 
– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
– ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ  
– ɦɨɞɚ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɥɟɬɧɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤ ɩɥɹɠɧɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɶɦёɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɜɫɟɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɦɨɧɨɩɫɨɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɰɟɧɵ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɚɥɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɟɛɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, 
ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨёɦ ɞɟɥɟ, ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɥɨ ɫɞɜɢɧɭɬɶ ɜɫɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɢɥɢ ɠɟ ɜɨɜɫɟ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɞɜɢɝɚɥɨɫɶ 
ɝɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɜ ɬɟɤɫɬɟ.    
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This article highlights the economic supply and demand, as well as the factors affecting them. In 

the course of the work, all the nuances of economic demand and supply in the world's usual market 
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ɉɊɀɋȻɍɃȽɈɖɄ ɅɉɈɍɋɉɆɆɃɈȾ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɍɋȻɈɌɊɉɋɍɈɉ-ɆɉȾɃɌɍɃɒɀɌɅɉɄ  
ɅɉɇɊȻɈɃɃ ɅȻɅ ɇɀɍɉȿ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ 

 
ɀ.ɉ. Ʌɛɫɛɪɠɭɷɺɨɱ, Ȼ.Ɋ. Ɍɛɝɲɠɨɥɩ  

 
Кɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɝ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 

ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 
ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

https://www.cleverence.ru/articles/finansy/faktory-vliyayushchie-na-velichinu-sprosa-i-predl
https://bankiros.ru/wiki
https://n2tutor.ru/materials/
http://www.dnevniknauki.ru/images/
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ – ɷɬɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɒɟɧɚɟɜɭ ɂ.ȼ. ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɫ-
ɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Д5Ж.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɚɪɚɬɨɜɰɟɜɭ ɘ.ɂ., ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧ-
ɝɚ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Д4Ж. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɬɪɨɥ-
ɥɢɧɝɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢД. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɦ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧ-
ɝɚ. ɋɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɫɥɢ: ɋɟɪɝɟɟɜ, ȼ.ɂ, ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, Ⱥ.Ȼ., 
ɋɬɟɪɥɢɝɨɜɚ, Ⱥ.ɇ., Ⱦɵɛɫɤɚɹ ȼ.ȼ., Ɂɚɣɰɟɜ ȿ.ɂ, Ⱦɚɣɥɟ, Ⱥ. Д1, 2, 5Ж. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. Ɉɩɢɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɫɬɨɹ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ,  ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ),  ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɟɞɟɥɶɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɹ 
ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 
ɨɞɢɧ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɦ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɡɜɟɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɪɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɞɢɧ ɷɬɚɩ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɍɚɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 



319  

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ ɪɟɣɫɨɜ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɩ-
ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

 ɉɨɢɫɤ «ɫɥɚɛɨɝɨ» ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ȽɋɆ); 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥ-

ɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 
 ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɫɬɨɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

Ɍɚɤ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɱɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɇȻɋɅɀɍɃɈȾ ɃɈɏɉɋɇȻɑɃɉɈɈɖɐ ɍɀɐɈɉɆɉȾɃɄ ɅȻɅ ɏȻɅɍɉɋ ɋȻɂȽɃɍɃɚ ȽɈɀɓɈɀɘɅɉɈɉ-
ɇɃɒɀɌɅɉɄ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 

 
Ȼ.ə. Ʌɛɬɣɧɩɝ, ɉ.Ɉ. Ɋɮɳɥɛɫёɝ  

 
ɎȻȽɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɵ-
ɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɏɨɬɹ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ ɧɚɭɤɟ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɝɢɛɤɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ; ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɂɌ; ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɮɢɧɚɧɫɵ, ɫɛɵɬ, ɇɂɈɄɊ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɨɫɪɟɞ-
ɧɢɤɢ, ɮɢɥɢɚɥɵ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
– ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
– Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
2. ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɩɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ: 
– ɋɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
– Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
– Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
– ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 
– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɥɚɧɚ. 
– Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ. 
3. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ: 
– ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ). 
– ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 
– Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ). 
– ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
– Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
4. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ: 
– ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
– Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 
– Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 
– ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
– Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ PR–ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
– ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɜ  ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɛɨ-
ɪɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ) ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɝɞɟ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɛɭ-
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ɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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The features of information technology marketing as a factor in the development of foreign eco-
nomic activity of an organization are considered. The role and influence of information technologies of 
marketing is determined. The importance of improving marketing activities for the development of for-
eign economic activity of Russian enterprises is also indicated. 

Key words: marketing, marketing activities, internet marketing, marketing research, information 
technology, competitiveness. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɛ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɷɧɞɢɧɝɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɜɫɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɥɷɧɞɢɧɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɛɢɡɧɟɫ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɨ  ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ – ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɗɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɜɵɯɨɞ ɜɫɟɯ 
ɨɮɥɚɣɧ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ ɫɟɬɶ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɵɧɨɤ ɩɨɞɨɣɞёɬ ɧɟɤɚɹ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɇɨ 
ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɩɟɲɧɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɭɫɬɭɸ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɥɢɟɧɬ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɢɥɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ ɜɚɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɚɲɟɣ 
ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ȿɳё ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚ ɢɥɢ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪёɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɜɟɪɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ Landing Page, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ.  LКЧНТЧР ЩКРО ɢɥɢ 
ɩɪɨɫɬɨ «ɥɟɧɞɢɧɝ» – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɫɚɣɬɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɥɟɧɞɢɧɝ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɥɟɧɞɢɧɝ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɫɨɜɟɪ-
ɲɢɥ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɥɟɧɞɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɚɲɭ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ Д1Ж. 

ɉɨɫɚɞɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ. Ʌɟɧɞɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɑɬɨ ɬɭɬ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ? ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ? Ʉɚɤ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ? Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɡɚɣɞɹ ɧɚ ɜɚɲ ɫɚɣɬ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɰɟɧɧɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 7-9 ɫɥɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɥɟɧ-
ɞɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫ ɜɚɦɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɷɬɨ ɞɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɲёɥ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɞɢ-
ɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɨɝɨɬɢɩɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɫɬɚɧɭɬ ɩɥɸɫɨɦ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɥɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɚɞɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɫɶ ɫɚɣɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɟ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ-
ɱɬɭ ɢɥɢ ɫɜɨɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. Ʌɟɧɞɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɥɢɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɬɜɥɟɱɶ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɠɚɬɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɬɨɠɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɧɨ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɦɨɝɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ. 

Ɇɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɧɨ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɬɬɨɥɤɧɭɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɥɟɧɞɢɧɝɟ. 
ɇɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɥɨɯɨɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɜɚɫ ɨɬ 
ɜɚɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɮɮɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
ɚ ɧɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɢɦɟɟɬɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɧёɦ ɚɤɰɟɧɬ. ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɦɢ. ȼɫɟɝɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ. ɇɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɬɟɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɜɵɲɟɧɵ. 
Ʌɭɱɲɟ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɬɚɤɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉɥɢɟɧɬ ɜɪɹɞ ɥɢ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɚɦ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ-
ɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɰɟɧɵ. ȼɟɪɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɥɟɧɞɢɧɝɟ ɨɞɧɭ ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɭɠɧɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɬɡɵɜɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɫɯɟ-
ɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ɏɨɪɦɚ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠ-
ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɟɣ ɢ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɥɟɧɞɢɧɝɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɧɭɠɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɥɚɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞёɬ 
ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
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ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɤɥɢɤ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ. Ȼɪɚɭɡɟɪ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɱɚɫɬɨ ɡɧɚɟɬ ɦɧɨɝɨɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɢ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɯ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɜɚɲɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɚɲɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɤɚɡɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɯɨɠ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɛɪɚɭɡɟ-
ɪɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ 
ɜɚɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Instagram ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɬɢɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɧɞɢɧɝɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɯɨɪɨ-
ɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɶɦɚɯ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɨɣɞёɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɢɡ ɩɢɫɶɦɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɚɳɟ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ SEO. SEO (Search Engine Optimization) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɚɣɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ. Д2Ж ȼɫё ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɬɪɚɮɢɤ ɧɚ ɥɟɧɞɢɧɝɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɚɫ-
ɧɚɹ ɜɟɳɶ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɬɶ ɧɚ ɯɨɫɬɢɧɝɟ ɫɚɣɬɚ. ȿɫɥɢ ɬɪɚɮɢɤ ɛɭɞɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɞɥɹ ɯɨɫɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɜɵ ɪɢɫɤɭɟɬɟ ɧɚ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɚɲɭ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɦ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɥɟɧɞɢɧɝ ɜ ɩɪɨɞɚɤɲɧ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɭɠɟɧ ɥɟɧɞɢɧɝ. Ɉɧ ɩɨɞɨɣɞёɬ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ȼ ɤɪɭɩɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɬɨɜɚɪɟ. Ʌɟɧɞɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨ-
ɜɚɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɞ ɧɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɨɫɬɪɚɧɢɰɭ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɥɟɧɞɢɧɝɚ – ɫɛɨɪ ɥɢɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨ ɛɚɡɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ ОЦКТХ-ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɨɢɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɧɢɤɬɨ 
ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɚɦ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɂɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ. 
ɉɪɨɦɨɫɬɪɚɧɢɰɵ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɚɧɨɧɫɵ ɥɸɛɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɟɧɞɢɧɝɭ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɲɟɣ ɐȺ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɨ-
ɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɹ ɟɝɨ ɜ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɨɫɬɨ ɫɞɟɥɚɣɬɟ LКЧНТЧР PКРО, ɪɚɫɩɢɫɚɜ 
ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɬɭɞɚ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ, ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɣ Д3Ж. 

ɉɨɞɜɟɞёɦ ɢɬɨɝ, Landing Page ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɭɳɟɪɛ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɧɞɢɧɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɃɈɌɍȻȾɋȻɇ ɅȻɅ ɌɀɋȽɃɌ Ɋɉ ȽɃɂɎȻɆɃɂȻɑɃɃ ɍɉȽȻɋɉȽ Ƀ ɊɋɉȿȽɃɁɀɈɃə ȼɃɂɈɀɌȻ 
 

Ȼ.Ƚ. Ʌɩɨɣɨ1  
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɧɚ 
ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɚɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɟɬɶ, ɥɚɣɮɯɚɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ; ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ; ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ; ɛɢɡɧɟɫ; ɜɢɡɭɚɥ; ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɪɟɤɥɚɦɚ; ɛɢɡɧɟɫ-
ɚɤɤɚɭɧɬ 

 
ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɜaɲɢ ɩɨɫɬɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ, ɩɟɪɜɨɟ ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɡaɲɟɞɲɢɣ ɧɚ ɜɚɲɭ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɦɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɥɢ ɲɚɩɤɭ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɥɢ ɩɨɫɬ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɢ ɜɚɲɭ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɥɢɛɨ 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɭɣɞɟɬ ɫ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. Ɍaɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɭ 
ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 1-2 ɫɟɤɭɧɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɰɟɩɢɬɶ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɟɤɫɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ: ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ.  

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ 
ɬɟɤɫɬɵ. Ɉɧɢ ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɪɚɡɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ 
ɬɨɜɚɪɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɚɲ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɚɤ-
ɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɜɢɞɟɨ, ɛɚɧɧɟɪɨɜ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɷɦɨɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɵɥ ɱɟɪɟɡ ɤɚɪɬɢɧɤɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ.  ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɫɬɵ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 70 % ɛɨɥɶɲɟ ɥɚɣɤɨɜ, ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬɚ. ȼɟɞɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɥɟɝɤɨ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɥɭɱɲɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɶ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ ɤɚɤ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɨɧɥɚɣɧ ɫɪɟɞɭ. ɂ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ.  

ɇɨ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɡɚɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɢɫɬɨɪɢɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɜ «ɢɫɬɨɪɢ-
ɹɯ» ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɪɢɚɥ ɨ ɠɢɡɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟё ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. ɂɫɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɮɨɬɨ 
ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɬɟɤɫɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 24 ɱɚɫɚ 
ɢ ɜɢɞɧɵ ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɤɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɚɤɤɚɭɧɬ – ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɬɶ ɤɨɮɟɟɧ «Starbucks» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ ɢ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɧɟɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɚɤ-
ɤɚɭɧɬ ɩɨ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɛɥɢɤɭ. Ʉɚɤ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥ ɩɨɥɟɡɟɧ ɜɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɰɟ-
ɧɢɬ ɟɝɨ «ɧa ɝɥɚɡ», ɢ ɟɫɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɢɝɥɹɧɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɨɬɨɦ ɨɧ ɨɬɤɪɨɟɬ ɩɨɫɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɢ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɜɚɲ ɫɚɣɬ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɭɤɚɡɚɧ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Mobile Visual Networking Index, ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɢ-
ɞɟɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɮɢɤɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 79  %. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɜɢɞɟɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɞɟɠɞɵ, ɬɨ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨ-
ɥɢɤ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɜ ɜɚɲɟɣ ɨɞɟɠɞɟ ɞɥɹ «ɢɫɬɨɪɢɢ» ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ ɜ «Reels».  

ȿɞɢɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɜ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɢɡɭɚɥɚ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɭɸ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɝɚɦɦɭ ɢ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɤɨɪɚ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 1-2 ɲɪɢɮɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɬɨ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡ 
ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɭɣɬɟ ɩɨɫɬɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ȼ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. ɇɨ 
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɲɢɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɱɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢ-
ɦɢ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ ɤɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɪɚɮɢɤɨɦ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ (ɯɨɥɨɞ-
ɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ), ɩɪɨɝɪɟɜ (ɬёɩɥɵɣ ɬɪɚɮɢɤ) ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ (ɝɨɪɹɱɢɣ ɬɪɚɮɢɤ). 

ȼɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɡɧɚɬɶ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭ  ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɸ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɞɟɫɤɬɨɩɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɢ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɢ ɲɚɝɢ, ɬɨ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɧɭɠ-
ɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ «ɡɚɤɪɵɬɶ ɢɯ ɛɨɥɶ». 

ȼ ɩɪɨɮɢɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɟ ɜɚɲɟɦɭ ɛɪɟɧɞɭ. ȿɫɥɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɟɬ, ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɬɨɧɧɨɦ ɮɨɧɟ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞɛɭɤ - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɚɬɪɢɛɭ-
ɬɵ ɛɪɟɧɞɚ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨ-
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ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, 
ɤɬɨ ɜɵ ɢ ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ. ȼ IЧsЭaРram ɨɩɢɫɚɧɢɟ – 140 ɫɢɦɜɨɥɨɜ. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɝɥɚɜɧɨɟ: ɱɟɦ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ, ɱɟɦ ɞɟɥɢɬɟɫɶ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ, ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɟɫɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ɍɤɚɠɢɬɟ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɯɨɬɹɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ ɛɥɢɠɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. ɇɭɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɜɚɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɨɰɫɟɬɢ. ɍɤɚɠɢɬɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɫɚɣɬ, 
ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɶɸ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ 
ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ, IGTV, RООХЬ ɢ ɩɪɹ-
ɦɵɟ ɷɮɢɪɵ. ȼɫё ɷɬɨ ɞɚёɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ. 
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1. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, Ɇ., Ƚɟɣɡɟɪ Ⱥ., ȿɪɨɯɢɧ Ⱥ., Ʉɢɪɸɯɢɧɚ ȼ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɉ., Ɇɢɯɚɥɤɨ Ɉ., ɏɢɠɧɹɤɨɜɚ 

ɂ., ɐɢɪɢɧɫɤɚɹ ȿ. ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 40 ɯɚɤɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
2019. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://beseller.by/assets/images/books/instagram-dlya-biznesa.pdf. 

2. Ⱥɪɬɟɦ, Ⱥ. ɋɟɧɚɬɨɪɨɜ Ȼɢɡɧɟɫ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ. Ɉɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɧɟɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 2015. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://www.pravmissia.ru/fhjeu745t/uploads/2020/04/ Sena-
torov_A._Biznes_V_Instagram_Ot_Reg.a4.pdf. 

3. Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɢɡɟɜ ɂɫɩɨɜɟɞɶ IЧЬЭКРЫКЦЙɳɢɤɚ. ȼɫɟ ɫɟɤɪɟɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ 
IЧЬЭКРЫКЦ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 2016. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 
https://vawilon.ru/wpcontent/uploads/2018/10/ 23744212.a4.pdf. 

4. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ Ɉɝɪɚɛɥɟɧɢɟ IЧЬЭКРЫКЦ. Ɇɢɧɢɦɭɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 
/ 2019 Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://beseller.by/assets/images/books/instagram-
dlya-biznesa.pdf. 

5. Ʌɟɨɧɨɜ, ɋ.Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
// Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɧɚɭɤɢ. 2021. №8 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: http://www.dnevniknauki.ru/images/ publica-
tions/2021/8/economy/Leonov2.pdf  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 07.09.2021). 

6. Ʌɟɨɧɨɜ, ɋ.Ⱥ. Ɏɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0» // 
Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɧɚɭɤɢ. 2021. №10 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: http://www.dnevniknauki.ru/images/ publica-
tions/2021/10/economy/Leonov.pdf  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 09.11.2021). 

 
INSTAGRAM AS A SERVICE FOR VISUALIZING GOODS AND PROMOTING BUSINESS 
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This article describes the possibilities of the social network Instagram in the field of business. It 
tells about what this platform is, what tools it has for business promotion, how to increase sales of your 
product through this social network, life hacks for successful conversion of your page on the social net-
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ɎȿɅ 338.45 
 

ɊɋɉȾɈɉɂɃɋɉȽȻɈɃɀ ɊɋɉȿȻɁ ȽɖɌɉɅɉɍɀɐɈɉɆɉȾɃɒɈɖɐ ɇɀȿɃɑɃɈɌɅɃɐ ɃɂȿɀɆɃɄ: 
ɍɀɉɋɃɚ Ƀ ɊɋȻɅɍɃɅȻ1 

 
Ƀ.Ƚ. ɇɛɦɛɨɷɣɨɛ, Ȼ.Ɍ. Ɋɩɰɝɛɦɩɝ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-
ɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɦɟ-
ɲɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɢɮɮɭɡɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɪɢɜɵɟ ɪɨɫɬɚ, ɫɦɟ-
ɲɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɤɚɪɞɢɨ ɢ ɷɧɞɨɩɪɨɬɟɡɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɞɢɮɮɭɡɢɢ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɤɪɢɜɵɯ ɪɨɫɬɚ 
Д1,2Ж. Ɍɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ S-ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɜɵɟ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д2Ж. Ɍɚɤɢɟ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟ ɫɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɫɬɚɪɵɦɢ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹɦɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ. ɂɥɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. 

ȼ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Verified Market Research. Ɉɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ Д3Ж. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤ-
ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ. 
                                                           

1 ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɋɟɤɬɨɪɫɤɢɟ ɝɪɚɧɬɵ» ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɝɨɜɨɪ №ɏɉ-83/21 ɨɬ 19 ɚɩɪɟɥɹ 2021ɝ. 
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Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ DISCOVERY Research Group. Ʉɪɨɦɟ ɨɩɢ-
ɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɭɸ ɪɟ-
ɝɪɟɫɫɢɸ ɢ ɩɭɬɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ Д4Ж. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ IPSOS. ȼ ɟɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɨɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɵ Д5Ж, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɹ FШЫЭЮЧО BЮЬТЧОЬЬ IЧЬТРСЭЬ Д6Ж, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɢɫɯɨ-
ɞɹɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ ɢ ɬɟɦɩɚɦ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɨɫɯɨɞɹɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚɹ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
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ɇɀɍɉȿɃɒɀɌɅɃɀ Ɋɉȿɐɉȿɖ Ʌ ɉɑɀɈɅɀ ɅɉɈɅɎɋɀɈɍɉɌɊɉɌɉȼɈɉɌɍɃ Ƀ ɅɉɈɅɎɋɀɈɍɈɖɐ 
ɊɋɀɃɇɎɔɀɌɍȽ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚ 

 
Ƀ.Ɍ. ɇɠɟɝɠɟɠɝ, ɉ.Ȼ. Ɍɛɢɶɥɣɨɛ 

 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  

ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ, ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɵ), ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɧɚɰɟɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ – ɧɚ ɦɟɧɹ-
ɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɵɧɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: Ⱥɤɦɚɟɜɚ Ɋ.ɂ. 
Д1Ж, Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ Ⱥ.Ʌ. Д2Ж, Ʉɥɟɣɧɟɪ Ƚ.Ȼ. Д3Ж, Ʌɹɫɤɨ ȼ.ɂ. Д5Ж ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɣ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ʌɚɦɛɟɧ ɀ. ɀ.., ɉɨɪɬɟɪ Ɇ., Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɦ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɦɟɛɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɜɨɣ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɡɚɧɹɬɶ. ɋɨ-
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɇɟɛɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɭ 
ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ȼ.Ɇ. ɉɭɯɨɜɨɣ Д6Ж, ɂ.ɂ. ɋɚɟɧɤɨ, ɂ.ɉ. Ȼɚɧɞɭɪɢɧɨɣ Д7Ж, Ƚ.ɇ. ɑɟɪɧɭɯɢɧɨɣ, Ⱥ.ȼ. ɏɪɚɦɨɜɨɣ Д9Ж ɢ ɞɪ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Д4Ж: 

1) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ; 

2) ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜ-
ɧɨɜɟɫɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

3) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ) – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ; 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ) – ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

5) ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɚɠɟ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ; 

6) ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ- ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 
ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɋ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 
– ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
– ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ); 
– ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
– ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
– ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
– ɡɧɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
– ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 
ȼ.Ɇ. ɉɭɯɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: «ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧɚ ɡɚ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɝɨɫɬɢɧɨɣ, ɜɧɟɲ-
ɧɢɣ ɜɢɞ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɛɟɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɛɨɪɤɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ» Д6]. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. ȼ ɫɭɦɦɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ 
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ɜɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɥɢ 100 %, ɧɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬ 1 
ɞɨ 10 ɛɚɥɥɨɜ (ɛɚɥɥ - ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɚ 10 - ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɛɚɥɥ). 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȽɆɃɚɈɃɀ ɅɉɈɍɋȻɏȻɅɍȻ ɈȻ ɋɖɈɉɅ ɍɉȽȻɋɉȽ ɅɆȻɌɌȻ ɆəɅɌ 
 

Ɍ.ɇ. Ɉɠɥɫɛɬɩɝɛ 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ» 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤ-

ɧɨɜɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ». ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɛɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɟɩɥɢɤɚ, ɩɨɞɞɟɥɤɚ, ɤɨɩɢɹ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ, ɥɸɤɫ, ɛɪɟɧɞ, ɨɞɟɠɞɚ, 
ɜɟɳɢ, ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɨɜɚɪ, ɨɪɢɝɢɧɚɥ, ɰɟɧɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɦɨɞɚ, ɞɢɡɚɣɧ. 

 
Dolce & Gabbana, Gucci, Versace, Armani – ɷɬɨ ɛɪɟɧɞɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼ 

ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɜɢɞɟɜ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ ɨɧ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. ɇɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɫɭɬɶ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɜɟɳɢ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨ-
ɦɭ ɛɪɟɧɞɭ ɫɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ȼɪɟɧɞ ɫɬɚɥ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ – ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. ɗɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɩɥɟɦɟɧɚɯ ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢ ɫɟɛɹ ɨɠɟɪɟɥɶɹɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɡɭɛɨɜ ɢ ɤɨɫɬɟɣ ɯɢɳɧɢɤɨɜ, ɩɚɜɲɢɯ ɨɬ ɢɯ ɨɪɭɞɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɨɢɧɨɜ ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɭɫɬɪɚɲɚɸɳɢɣ ɛɨɟɜɨɣ ɨɤɪɚɫ ɥɢɰɚ. ȼɨɠɞɢ ɠɟ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɭɛɨɪɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɶɹɦɢ ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ɞɨɪɨɝɢɯ ɤɚɦɧɟɣ.  

ɇɟɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɜɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɜɟɳɶ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɞɨɪɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɧɟɧɚɪɨɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɧɟɤɭɸ ɨɫɨɛɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɥɸɤɫɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 
ɡɧɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. ɇɨ ɢɪɨɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟ-
ɤɥɚɦɨɣ ɫ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɫɭɦɨɤ, ɤɪɨɫɫɨɜɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ, ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɩɟɫɬɪɹɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɩɢɹɦɢ, ɪɟɩɥɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ.  

Ɂɚɝɥɹɧɟɦ ɜ ɉɚɪɢɠ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 19 ɜɟɤɚ. Ʉɭɬɸɪɶɟ ɑɚɪɥɶɡ Ɏɪɟɞɟɪɢɤ ȼɨɪɬ ɨɞɟɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɢɡ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɜɟɬɚ.Д1Ж Ɉɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɟɧɟɦ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚ-
ɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɨɤ. Ƚɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɡ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɚ ɤɭɬɸɪɶɟ ɫɬɚɥ ɬɜɨɪɰɚɦ, ɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɦɭ – 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɞɟɠɞɭ, ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɉɞɟɠɞɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦɢ. ɂ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɫɟ ɡɧɚɟɦ, ɷɬɨ ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ.  

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɨɞɟɠɞɵ? ȼ 30-ɯ ɝɨɞɚɯ 19 ɜɟɤɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɭɸ 
ɫɢɥɭ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɲɜɟɣɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɥɭɷɬɵ ɜɟɳɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 
ɋɬɨɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɲɢɬɨɟ ɧɚ 
ɡɚɤɚɡ ɩɥɚɬɶɟ ɢɥɢ ɤɨɫɬɸɦ ɦɨɝ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ. ɉɨɞɞɟɥɤɢ ɨɞɟɠɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ 
ɜɫɩɥɟɫɤɨɦ ɲɜɟɣɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɟɪɟɞɢɧɚ 19 ɜɟɤɚ.  

ɉɟɪɟɧɟɫɟɦɫɹ ɜ 1980-ɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ. ɋɬɢɥɢɫɬ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪ Ⱦɚɩɩɟɪ Ⱦɷɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ 
ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ Ƚɚɪɥɟɦɟ, ɲɬɚɬ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ.Д2Ж ɗɬɨ ɛɵɥ ɪɚɣɨɧ ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɝɞɟ ɰɚɪɢɥɢ ɯɢɩ-
ɯɨɩ ɢ ɚɧɞɟɝɪɚɭɧɞ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ⱦɷɧ ɩɪɨɞɚɜɚɥ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɩɨɞ LШЮТЬ VЮТЭЭШЧ, GЮММТ ɢ FОЧНТ, ɚ ɟɳɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɢɡɚɣɧɵ, ɫɲɢɬɵɟ ɢɡ ɬɤɚɧɟɣ ɫ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɨɪɨɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ 
Ⱦɷɧ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥ ɪɷɩɟɪɨɜ ɫ ɦɢɪɨɦ ɞɨɪɨɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɫɟ ɛɵɥɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ: ɪɷɩɟɪɵ ɧɨɫɢɥɢ ɨɞɟɠɞɭ, ɫɲɢɬɭɸ ɢɡ ɬɤɚɧɟɣ ɫ ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦɢ ɥɸɤɫɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ Ⱦɷɧ ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɚɧɝɫɬɟɪɨɜ. ɇɟɞɨɜɨɥɶɧɵ 
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ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɞɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɧɚ ɢɦɟɧɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱦɷɧ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. 
ɘɪɢɫɬɵ FОЧНТ ɩɨɞɚɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ ɫɭɞ ɢ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɛɭɬɢɤ Ⱦɷɧɚ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ. ȼɩɪɨɱɟɦ, Ⱦɷɧ ɧɟ ɪɚɫɬɟ-
ɪɹɥɫɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɜɨɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɬɢɥɢɫɬɨɦ.  

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɩɨɞɞɟɥɨɤ? ɇɭɠɧɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ» ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɱɧɵɟ ɱɚɫɵ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɚ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɢɬɶ 5-10 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 100-150 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 
300-400 % ɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɤɫɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɭɧɟɬ, ɬɨ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɞɟɫɹɬɤɚɯ, ɚ ɬɨ ɢ ɫɨɬɧɹɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Д3Ж. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɥɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɤɭɩɢɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɜɟɳɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɇɨ ɜɫё ɠɟ, ɛɪɟɧɞɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɞɚɪ ɩɨ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ BЮЫЛОЫЫв. ɗɬɨɬ ɛɪɟɧɞ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱ-
ɧɵɯ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɤɥɟɬɱɚɬɵɟ ɫɭɦɤɢ ɫɤɭɩɚɥɢɫɶ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ.Д4Ж Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟ-
ɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ, ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɸɤɫɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. 

Ɂɚɤɨɧɧɨ ɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ? Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɧɟɬ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 
ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, «ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ» ɤɨɫɬɸɦ AНТНКЬ ɢɥɢ ɤɪɨɫɫɨɜ-
ɤɢ NТФО, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ Д5, 6Ж. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɥɟɣɛɥɚɯ ɩɨɧɹɥɢ ɞɚɜɧɨ. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɢɫɤɨɜ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɟɣɱɚɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɭ, 
ɥɢɛɨ ɠɟ ɚɤɤɚɭɧɬɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɹɤɨɛɵ «ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ» ɬɨɜɚɪɚ. Ⱥ 
ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨɞɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɦɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɛɭɤɜɚɥɶ-
ɧɨ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ ɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɬɨɱɧɨ – ɞɨɫɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɟɠɞɵ ɞɨɪɨɝɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ. 
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ɊɉȽɖɓɀɈɃɀ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉɌɍɃ ɑɀɊɉɒɀɅ ɊɉɌɍȻȽɉɅ  
ɊɋɃ ɃɌɊɉɆɗɂɉȽȻɈɃɃ ɑɃɏɋɉȽɉȾɉ ɋɎȼɆɚ     

 
ə.ɀ. Ɍɠɧɠɨɣɰɣɨɛ, Ƚ.Ƀ. Ȼɜɫɛɧɩɝ  

 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆИɎИ, 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɟɧɶɝɚɯ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɐȼɐȻ. 

 
ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɦɢɪ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɜɧɨɫɢɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ɋɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ. Ȼɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɫɪɟɞɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ Д1Ж. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɪɭɛɥɹ Д2Ж, ɧɚɱɚɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɐȻ ɊɎ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2022 ɝ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɨɛɚɜɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д3Ж. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɵɫɬɪɨ, ɧɟɞɨɪɨɝɨ ɢ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ 
VТЬК ɢɥɢ MКЬЭОЫМКЫН.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɐȼɐȻ) ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɨ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɨ-
ɜɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ DТРТЭКХ CЮЫЫОЧМв EХОМЭЫШЧТМ PКвЦОЧЭ (DCEP), ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɨɧɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ЛТЭМШТЧ) 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɬɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɸɚɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɹɫɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɞɥɹ ɇȻɄ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ Д4Ж. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ, ɤɚɤ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɨ-
ɫɥɟ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɐȼɐȻ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. ɋɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɜ ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ɋɦɚɪɬ-
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɜ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. 
ɉɥɸɫɨɦ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɨɮɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ, ɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬ.ɤ. ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɪɭɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɐȻ ɨɛɟɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ, ɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 0,4–0,7 %, ɱɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɥɸɫɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ:  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ: ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ - ɢɯ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɫɥɟɞ. Ɍɚɤɠɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɫɥɨɜɢɢ ̆ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɢɜɚɬɧɨɫɬɶ 
«ɭɦɧɨɝɨ» ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɡɨɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɜ 
ɬɟɯ ɱɚɫɬɹɯ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ Д5Ж. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɭɛɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 
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ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɥɢ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɪɭɛɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ. ȿɞɢɧɚɹ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɫɬɵɤɨɜɤɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ) ɢ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɪɭɛɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢɟɦɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɭɛɥɢ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɞɵ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ – ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨ-
ɦɟɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɰɟɥɢ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɜɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɫɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɭɬɟɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 
ɜɧɟɞɪɢɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɵɧɨɤ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɶɲɟ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɜɚɥɸ-
ɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼȼɉ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɫɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɭɛɥɟɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɬɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ Д6Ж ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢɡɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д7Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɟɪɨɣ ɡɨɧɵ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

1. ɩɪɨɫɬɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɹɫɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ; 

2. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɂɂ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

3. ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɋɒȺ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ-
ɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɬɨɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

4. ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɛɴёɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ; 
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5. ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɢ ɹɫɧɵɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɫɬɪɚɧ ɨɛɪɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɊɉȽɖɓɀɈɃɀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɉɄ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉɌɍɃ ɏɎɈɅɑɃɉɈɃɋɉȽȻɈɃɚ  

ɊɋɉɃɂȽɉȿɌɍȽɀɈɈɉȾɉ ɉȼɕɀɅɍȻ ɎɃɌ ɂȻ Ɍɒɀɍ ȻȽɍɉɇȻɍɃɂȻɑɃɃ  
ɌɅɆȻȿɌɅɉȾɉ ɐɉɂɚɄɌɍȽȻ 

 
Ɉ.Ɍ. Ɍɭɠɪɛɨɩɝ,  ɉ.Ƚ. Ɏɳɛɥɩɝ 

 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɋИɇ, 

 ɝ. Ɋɹɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢ ɭɱɟɬ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ, ɩɪɚɜɢɥɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɳɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɚɞɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ 
ɫɤɥɚɞ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  (ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɬɞɟɥɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɧɨ ɢ  ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɚ, ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ. 

 
ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɍɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɤɥɚɞɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɏɪɚɧɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɢɞɵ ɫɤɥɚɞɨɜ. ȼɧɭɬɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɫɤɥɚɞɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ: ɫɤɥɚɞɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɬ.ɞ. ɫɤɥɚɞ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɤɥɚɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɟɫɬɶ ɫɤɥɚɞ ȽɋɆ ɢ ɡɚɩɚɫ-
ɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. Ɉɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɍɂɋ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɤɥɚɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
– ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ Д2Ж; 
– ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ «ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ»; 
– ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ «ɡɚɤɚɡɨɜ» / ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɤɚ; 
– ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɲɢɛɨɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ»; 
– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɭɱɟɬɚ. 
 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

 



421  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 –  ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɟ  ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɹ Д1Ж:  
– ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɬ. ɟ. ɫɟɪɜɟɪɵ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ);  
– ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ  ( ɩɪɢɧɬɟɪ ɷɬɢɤɟɬɨɤ; ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢɪɚɬɨɪɵ;), ɫɤɚɧɟɪɵ ɤɨɞɨɜ (ɛɭɤɜɟɧɧɨ - 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ; QR-ɤɨɞɨɜ; ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ); 

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ (OЫКМХО, SвЛКЬО, 
IЧПШЫЦТб ɢ ɞɪ.), ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ (WMS (ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɨɬ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ Warehouse Management System) – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.;  

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 
ɦɟɠɞɭ ERP ɢ АMS).; 

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ (ɤɨɧɜɟɣɟɪɚɯ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ AS/RS ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. RFID (ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ Radio Frequency IDentification, ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) – ɫɩɨɫɨɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚ-
ɞɢɨɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ RFID-
ɦɟɬɤɚɯ (ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪɚɯ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɫɵ ɢɥɢ ɞɨɡɚɬɨɪɵ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ WMS; 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɍɂɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ АMS ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɫɟɪɜɟɪɚ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, 
ɦɚɪɤɢɪɚɬɨɪɚ ɢ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɤɨɞɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢɪɚɬɨɪɵ,  ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ   ɤɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ. 

ɋɤɥɚɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ  
(ɬɥɦɛɟɬɥɩɠ ɰɩɢɺɤ-

ɬɭɝɩ) 

ɑɠɨɭɫɛɦɷɨɶɤ ɬɥɦɛɟ Ɇɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  ɫɤɥɚɞɵ 

ɋɤɥɚɞ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ  

ɋɤɥɚɞ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɋɤɥɚɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ 

ɋɤɥɚɞ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ 

ɋɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ 

ɋɤɥɚɞ ɫɵɩɭɱɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɋɤɥɚɞ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ 
ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɹ 

ɋɤɥɚɞ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 
ɧɟɦɟɬɚɥɥɨɜ  

ɋɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ 

 

ɋɤɥɚɞ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ 

ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɭɸɳɢɯ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɋɤɥɚɞ ɫɩɟɰ ɨɞɟɠ-
ɞɵ ɢ ɋɂɁ 

 

ɋɤɥɚɞ ȽɋɆ 
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Ⱦɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ RFID ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɚɤ 
ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ/ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɫɴɟɦɧɚɹ ɪɚɞɢɨ ɦɟɬɤɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɧɚ ɪɭɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ:   
1. «Ʉɨɪɨɛɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ». ɗɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ - ɩɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɫɪɚɡɭ ɝɨɬɨɜɵ 

ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«ɛɟɞɧɚ» ɨɩɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ. ɑɚɫɬɨ «ɤɨɪɨɛɨɱɧɚɹ» АMS ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ– ɜɦɟɫɬɨ ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɟɝɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɪɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ «ɧɚ ɦɟɫɬɟ». ȼɧɭɬɪɢ ɬɚɤɢɟ 
АMS ɬɨɠɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ – ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɟ, «ɫɪɟɞɧɢɟ» ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ. 

2. Ⱥɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɟ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ АMS – ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ. ɉɨɞɯɨɞɹɬ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɉɬ 
«ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɯ» ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɤ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɫɟ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɨɞɭɥɹɯ. ɉɥɸɫ – ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɢɩɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟ-
ɫɟ. Ɇɢɧɭɫ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

3. Ʉɨɫɬɚɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵɟ. Ɍɚɤɢɟ АMS ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɨ ɫɥɨɠ-
ɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɨɧɤɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɤ. 
ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɡɚɤɚɡɧɨɣ АMS ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ:  
– ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ – ɤɨɩɢɢ, ɛɷɤɚɩɵ, ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɟ; 
– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɗȾɈ); 
– ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɪɵɧɤɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɍɉȾ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɪɚɡ-
ɝɪɭɡɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɛɵɫɬɪɚɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ; 
– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ; 
– ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɰɵ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ; 
– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚ; 
– ɛɵɫɬɪɚɹ ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɚɹ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ Д3Ж. 
ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
«ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ» ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ «ɫɤɥɚɞ «ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɤɟ» ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢ-
ɡɚɰɢɸ. 
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In the struggle for productivity improvement, the search and accounting of internal reserves of 

the organization is of great importance. As a rule, reserves are sought in the main elements of the inter-
nal environment of the organization: personnel, technologies, structures, goals and objectives. The most 
successful solutions arise at the intersection of these elements. 

For example, warehouse automation, which includes not only working with warehouse logistics 
and enterprise personnel (warehouse workers, supply departments, accounting, etc.), but also business 
processes, organizational and production structures, etc. 

Keywords: warehouse automation, warehouse logistics, warehouse management, warehouse 
optimization, warehouse management system. 
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Ɋɀɋɀɐɉȿ ɈȻ ɉɈɆȻɄɈ-ɊɆȻɍɏɉɋɇɖ, ɅȻɅ ɉȿɃɈ Ƀɂ ɇɀɍɉȿɉȽ ɉɊɍɃɇɃɂȻɑɃɃ ȼɃɂɈɀɌȻ 
 

ȿ.ȿ. ɏɩɧɣɨɛ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɍɤɚɡɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɚɹ ɫ COVID-19.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɨɧɥɚɣɧ, ɨɮɮɥɚɣɧ, ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

                                                           

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɟɣɱɚɫ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɟɦ ɥɸɞɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ, ɟɠɟɦɢɧɭɬɧɨ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɜɟɞɶ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɮɮɥɚɣɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨё ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɫɟɬɢ ɢ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ; ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɬɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɭɞɨɛɫɬɜɭ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɧɥɚɣɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ: ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɪɟɞ-
ɧɢɤɚɦɢ ɜ ɰɟɩɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɭɸ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨ ɬɢɩɭ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɬɢ, ɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɥɢɲɶ ɫɤɥɚɞ ɢɥɢ 
ɨɮɢɫ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɬɨɝɞɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ, ɢ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧɟ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨ-
ɜɚɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɛɪɚɥɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɫɚɣɬ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɱɬɨ-ɬɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɱɢɬɚɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɍɭɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɮɢɲɤɢ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɩɨɱɟɦɭ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɞɨ ɤɭɩɢɬɶ.  

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɜɚɲ ɫɚɣɬ, ɬɨ ɟɦɭ ɜ ɝɥɚɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟ-
ɥɨɦ ɛɪɨɫɢɬɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɬɟɤɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɲɟɬ ɜɚɲɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɝɥɚɡɭ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɬɶ. ɇɟ 
ɧɚɞɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɚɤ: Instagram; Facebook; VK ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɗɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɢ ɜ ɧɢɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȼ ɧɢɯ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɚɲ ɫɚɣɬ ɢ ɜɚɲɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. ɋɟɣɱɚɫ, 
ɥɸɞɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟ-
ɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɝɢ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ), ɬɨ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɢɯ ɪɟɲɢɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɚɲɟ 
ɞɟɥɨ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɢɪɟ. ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɫɚ-
ɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ. Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɤɚɮɟ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɭɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɞɨɯɨɞ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ЫЛМ.ЫЮ, 3 ɦɟɫɹɰɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɫɜɨɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɫɟɬɢ.  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɨɬɪɢɰɚɥɢ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ, ɧɚ ɫɚ-
ɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɢɯ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ʌɸɞɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɢɯ - ɬɨ ɜɟɳɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɧɟ ɤɭɩɢɲɶ ɧɚ 
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ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜɨɡɥɟ ɞɨɦɚ. ɂɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɬɚɤ ɫɤɨɪɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɥɚɣɧ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɬɚɥɢ ɧɚ ɪɨɜɧɟ ɫ ɨɮɮɥɚɣɧ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. 

Ɉɛɦɣɲɣɠ ɝɩɢɧɩɡɨɩɬɭɣ ɣɨɭɠɫɨɠɭ-ɢɛɥɛɢɛ – ɭɠɪɠɫɷ ɪɫɛɥɭɣɲɠɬɥɣ ɩɜɺɢɛɭɠɦɷɨɶɤ ɪɮɨɥɭ 
ɟɦɺ ɦɹɜɩɞɩ ɜɣɢɨɠɬɛ. Ɉɣɥɭɩ ɨɠ ɢɛɰɩɟɣɭ ɨɛ ɬɛɤɭ ɣɦɣ ɝ ɬɩɱɣɛɦɷɨɮɹ ɬɠɭɷ ɪɫɩɬɭɩ, ɲɭɩɜɶ ɪɩ-
ɦɣɬɭɛɭɷ ɥɛɭɛɦɩɞ ɬ ɭɩɝɛɫɛɧɣ, ɪɩɭɫɠɜɣɭɠɦɷ ɰɩɲɠɭ ɪɩɦɮɲɣɭɷ ɝɩɢɧɩɡɨɩɬɭɷ ɬɫɛɢɮ ɢɛɥɛɢɛɭɷ ɪɩ-
ɨɫɛɝɣɝɳɮɹɬɺ ɝɠɴɷ. 

ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɹɦɨ ɞɨɦɚ, 
ɫɢɞɹ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɨ, 
ɧɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ (COVID-19). Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɜɟɞɶ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɭɞɭɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱥ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ ɬɨɱɧɨ ɫɬɚɥ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɜɚɦ ɩɨ-
ɦɨɝɭɬ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨё ɞɟɥɨ. 
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This article highlights modern ways of implementing, developing and improving business using 

the Internet. The reasons for their use are considered and their positive aspects are described. The cur-

rent situation on the market of goods and services related to COVID-19 is indicated.  
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ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɖɀ ɃɈɌɍɋɎɇɀɈɍɖ ɏɉɋɇɃɋɉȽȻɈɃɚ ɊɉɍɋɀȼɃɍɀɆɗɌɅɉɄ ɆɉɚɆɗɈɉɌɍɃ 
 

ə.Ƚ. ɓɮɫɲɥɩɝɛ 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɤɚɪɬɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɤɭɩɤɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɛɨɧɭɫɚɯ. ɍɠɟ ɤɥɚɫɫɢɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ, ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Д1, C.39Ж: 1) ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ, ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ; 2) ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɤɢɞɤɚ, ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ; 3) ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɤɚɪɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɟɣ); 4) ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɫɤɢɞɨɤ (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɭɩ-
ɤɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ); 5) ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ (ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ, ɚ ɫɚɦɚ ɤɥɢ-
ɟɧɬɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ); 6) ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 7) ɩɪɢɡɵ, ɧɚɝɪɚɞɵ, ɥɨɬɟɪɟɢ, ɩɨɞɚɪ-
ɤɢ; 8) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɪɹ-
ɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɥɚɛɨ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ MКЫТЭг LШвКХЭв MКЫФОЭТЧР ɢ ВКЧФОХШЯТМС IЧМ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ 
ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɥɨɯɨ ɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɥɨɹɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊȻɄ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɭ 40-56 % ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɟɳɟ 
ɧɢɠɟ Д2Ж. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ CКЩРОЦТЧТ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɬɪɚ-
ɬɹɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Д3Ж ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 90 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (54 %) ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (28 %) ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɛɚɥɥɨɜ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ, ɚ ɜɡɚɦɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. ɑɭɜɫɬɜɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ (75 % 
ɩɪɨɬɢɜ 53 %) ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɧɢɡ-
ɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪ.). ɑɟɦ ɦɨɥɨɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɢ ɩɨɞɜɟɪ-
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ɠɟɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɷɦɨɰɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɫɶɛɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20  % 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɗɦɨɰɢɢ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ (ɢɫɩɵɬɚɥɢ 
21 % ɨɩɪɨɳɟɧɧɵɯ) 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ/ɠɚɥɨɛɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ 

Ⱦɨɜɟɪɢɟ (20  %) 

Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 

Ɋɚɞɨɫɬɶ (19 %) 

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ/ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ (17 %) 
ȼɵɛɨɪ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  
ɰɟɧɧɨɣ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ (17 %) 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɢ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ (16 %) 

Ʉɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɛɪɟɧɞɚ 

ɋɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ (16 %) 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ (14 %) 

 
Ɋɚɡɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 18-21 ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɛɨɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɧɧɵɦɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ 22-36 ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɚ ɬɚɤɬɢɤɚ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ:  
ɍɜɚɠɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɱɟɫɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟ-
ɥɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ.  

ȼɡɚɢɦɧɨɫɬɶ. Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, 
ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɡɵɜɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɞɟɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬ.ɩ., ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɢɯ.  

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɭɡɧɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɥɢɰ.  

ɇɚɝɪɚɞɚ. Ȼɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ: ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟ-
ɧɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩɚ), ɮɨɪɦɭ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɳɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ).  

Ⱦɠ. Ⱦɚɭɥɢɧɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 4 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Д4Ж ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɫɞɟɥɚɜ ɛɪɟɧɞ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɢɲɟɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ/ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ BШНв SСШЩ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɧɢɲɟɜɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɫɬɚɥ «ɛɪɟɧɞɨɦ ɫɭɩɟɪ-ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ». ɗɬɨ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
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ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɱɟɦ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ 
ɩɨɤɭɩɤɢ (NТФО ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢɤɨɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɩɟɪ-ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ). ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɜɵɲɟ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɢɠɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɫɤɨɩɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɢɥɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ (ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ).  

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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The article discusses the main approaches to the selection of tools for the formation of consum-

er loyalty. It is shown that the effectiveness of price instruments has been decreasing in recent years, 
and techniques related to the formation of emotional involvement of consumers are coming to the fore.  
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ə.Ƚ. ɚɳɧɠɭɩɝɛ, Ɇ.Ɋ. Ʌɮɢɷɧɣɨɛ 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʌɍ-

ɄɈɃɅ ɗɉɍ ɋɟɪɜɢɫ». ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɚɬɬɟɫɬɭɟ-
ɦɵɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ 
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ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɉɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ ɗɉɍ ɋɟɪɜɢɫ» – ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɫɜɨɢ ɪɹɞɵ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ - ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ ɗɉɍ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 1 ɪɚɡ ɜ 2 ɝɨɞɚ. ɂɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  
 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ;  
 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ; 
 ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɬɪɭɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:  
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ;  
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  
 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ ɗɉɍ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ ɩɨ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ.  
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 
- ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
ɑɥɟɧɚɦɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. ɗɬɨɬ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɩɢ-
ɫɵɜɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ ɗɉɍ ɋɟɪɜɢɫ».  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɨɬɞɟɥɟ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.   

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ. ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɥɚɧɤɚɯ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɝɨ-
ɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ:  

– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ;  
– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ.  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ. Ʌɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɵ-
ɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɡɵɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ; ɨɰɟɧɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ, ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɦɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ; ɦɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ ɗɉɍ ɋɟɪɜɢɫ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɨɛ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ. ȼ ɫɪɨɤ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɫɪɨɤ ɜ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɜ ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ ɗɉɍ ɋɟɪɜɢɫ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɫɜɨɢ 
ɧɟɞɨɱёɬɵ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ  
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɰɟɥɟɣ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  
ɉɟɪɜɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɥ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɠɞɟɬ ɩɪɢ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɨɜ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 

 
1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ ɗɉɍ ɋɟɪɜɢɫ». Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: https://lukoil-ОЩЮ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.11.2021). 
2. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Otsenka-personala. URL: 

https://www.kp.ru/guide/otsenka-personala.html(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.11.2021). 

https://www.kp.ru/guide/otsenka-personala.html


422  
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The article considers the evaluation of the personnel activity at the LUKOIL EPU Service LLC 

enterprise. The advantages and disadvantages of evaluating the activities of personnel are identified, as 
well as measures to eliminate these shortcomings are proposed. 

Key words: evaluation of activities, personnel, attestation commission, attested the result of at-
testation. 
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IV. ɏɃɈȻɈɌɖ Ƚ ɌɉɑɃȻɆɗɈɖɐ Ƀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɐ ɌɃɌɍɀɇȻɐ 
 

ɎȿɅ 658.562 
 

ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ ȽɖɊɎɌɅȻ ȻɅɑɃɄ Ƀ ɉȼɆɃȾȻɑɃɄ  
ɅɉɇɇɀɋɒɀɌɅɃɐ ȼȻɈɅɉȽ 

 
Ɉ.Ƀ. Ȼɜɫɛɧɩɝ1 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ» 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢ-

ɝɚɰɢɣ ɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɛɚɧɤ, ɚɤɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧ-
ɤɢ. 

 
Ȼɚɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɹɞ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɟɣ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɭɫɤɚ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɨɦɢɦɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚ-
ɠɟ ɫɚɦɚɹ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.    

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ, ɛɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ, 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɚɧɤ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɣɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɨɣɞёɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ. 

ɂ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɏɨɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫё ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪёɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɚɧɫɨɜ ɧɟ-
ɭɞɚɱ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɟ-
ɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɢɬɚɸɬ ɹɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɟɪɜɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɚɞɧɨɫɬɶ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɚɤ, ɛɵɜɚɥɢ ɫɥɭɱɚɢ, 
                                                           
1
 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɤɨɝɞɚ ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɫɭɦɦ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. 
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ɃɈȽɀɌɍɃɑɃɉɈɈȻɚ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɗ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
 

ȿ.Ȼ. Ⱦɛɜɟɮɦɯɛɭɭɛɰɩɝɛ, Ȼ.Ɉ. Ȼɦɠɥɬɛɨɺɨ 
 

ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ, 
ɝ. ɍɮɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɷɬɚɩɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɵɛɨɪ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ.  

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɪɚɳɢ-
ɜɚɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜɟɥɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɢ ɬɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɫɵɪɶɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɟɳɟ 
ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɨɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. [1] 
 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» ɨɬ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝ. 
№39- ɎɁ ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ: «…ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟ-
ɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ». ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ.  

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ).  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɤɰɢɣ), ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɜ ɩɚɢ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɉɨ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ -ɩɪɹɦɵɟ ɢ -ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
– ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ.  

– ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ) ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. Д2Ж 
ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 1)ɪɵɧɨɱɧɵɣ,  

2) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, 
3) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ.  
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɚɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵ-

ɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  
– ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (TSR);  
– ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (MVA); 
– ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ (MBR).  
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɵɱ-
ɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  
– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  
– ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɞɪ.  
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: 
1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
2. ȼ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ) ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜ «ɛɭɦɚɠɧɭɸ» ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

3. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д3Ж. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɨɬ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д4Ж. 
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ɀ.ȿ. Ʌɩɜɱɠɝ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɟɛɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. 
 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ.Д1Ж ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɚɤ ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚ-
ɰɢɢ. Ⱥɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɞɨɥɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ⱥ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɡɚɟɦ. 
Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ 

                                                           
1
 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦ. ɇɭɠɧɨ 
ɜɡɹɬɶ ɜɫɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɫɨɯɪɚɧɹɣɬɟ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɜ ɛɚɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɇɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟɬ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɢɥɢ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɧɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. ɇɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. Ɇɵ 
ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɦɨɠɟɦ ɜɡɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ: 
 ɋɚɦɨɧɚɞɟɹɧɧɨɫɬɶ;  
 Ȼɨɹɡɧɶ ɪɢɫɤɚ; 
 Ɂɚɛɵɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ; 
 ɂɞɬɢ ɡɚ ɬɨɥɩɨɣ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɤɚɤ: 
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ. Ƚɞɟ ɛɭɞɟɬ ɜɚɲɚ ɰɟɥɶ ɢ ɤɚɤ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɫɟɛɹ ɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
 ɉɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
 ɉɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɧɟ ɩɨɦɨɝɭɬ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɩɚɧɢɤɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 

ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ; 
 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ-

ɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɰɟɥɢ? Ƚɨɬɨɜɵ ɤ ɪɢɫɤɭ?; 
 Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ; 
 Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɚ ɧɟ ɪɵɧɨɤ. ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɬɪɚ ɢ ɤɚɤ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɬ 

ɪɵɧɨɤ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɭɠɧɨ ɜɫɟ-

ɝɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ. Ɍɪɟɜɨɝɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ ɤɚɤ ɜɵɲɟ 

ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ «Ⱥɤɰɢɢ» ɢ «Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ». ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɨ-
ɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ – 

ɷɬɨ ɫɪɨɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɰɟɥɶ ɢ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ. ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.  

Ɋɢɫɤɢ ɚɤɰɢɣ: Д2] 

 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ;  
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ; 
 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
Ɋɢɫɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: Д2] 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 Ɋɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
 ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
Ɍɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 50 % ɚɤɰɢɣ ɢ 50 % ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɍɚɤ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 90 % ɪɢɫɤɨɜ 
[3, 4, 5, 6, 7].  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɢɝɪɚɬɶ 
ɪɵɧɨɤ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɨɩɵɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɞɚɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɟɫɶ 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɜɨɫɬɶɸ ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɚɧɢɤɟ ɢ ɤ ɨɲɢɛɤɟ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɟɛɹ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ ɩɚɧɢɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ.  

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɅɃȼɀɋɊɋɀɌɍɎɊɈɉɌɍɗ Ƚ ɑɃɏɋȻɐ 
 

ɇ.Ƀ. ɇɮɫɛɝɷɠɝ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɥɚ ɰɟɥɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤ 
ɤɚɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ, ɭɬɟɱɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

 
ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɫɢɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɬ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɥɢ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɩɚɪɨɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɭɱёɬɧɵɦ ɡɚɩɢɫɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɚɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɚ? Ⱦɨɫɬɭɩ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬ ɤ ɬɵɫɹɱɚɦ, ɚ ɬɨ ɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ ɢ ɩɨɞɤɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɫɟɦɢɡɧɚɱɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ», ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨɬɪɚɠёɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɬɚɤ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 666 809 967 ɚɬɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɂɡ ɧɢɯ 668 619 ɚɬɚɤ ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɤɪɚɠɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɨɩɥɚɬɵ, ɚ 549 301 ɚɬɚɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɤɭɩ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɯɚɤɟɪɵ ɜɡɥɨɦɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɟɥɟɣ MКЫЫТШЭЭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɢɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɥɧɵɟ ɢɦɟɧɚ, ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ 500 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɫɚɦɨɣ ɫɟɬɢ ɨɬɟɥɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 124 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɲɬɪɚɮɚ, ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɇɨ ɚɬɚɤɚ ɜɫɤɪɵɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɫɩɭɫɬɹ 4 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɥɨ-
ɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɫё ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦɢ, 
ɜɟɞɶ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɫё ɟɳё ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. ɂɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɫɬɭɞɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɢɞɟɨɢɝɪ « CD PЫШУОФЭ RED», ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɭɬɟɱɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɟɧ. ȼɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ $7 
ɦɥɧ ɢ ɫ ɲɚɝɨɦ ɜ $500 ɬɵɫ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɢɬɫɹ ɨɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɬɚɤ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɠɢɡɧɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɰɟɥɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɫɥɢ ɭɤɪɚɞɭɬ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɢ ɨɧɚ ɫɚɦɚ, ɢ ɟё ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɧɟɫɭɬ ɭɛɵɬɤɢ. ɗɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɚɬɚɤɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ȼɟɫɩɨɦɨɳ-
ɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɚɤ ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɭɬɟɱɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ? ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɯɪɚɧɢ-
ɬɟ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɚɪɨɥɢ, ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɣɬɟ ɢɯ ɱɟɪɟɡ 
ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɵ. ɉɨɪɨɣ, ɜɡɥɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɢɸɥɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɫɜɵɲɟ 30 
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323  

ɬɵɫɹɱ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɨɬ Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɋɒȺ ɏɢɥɚɪɢ Ʉɥɢɧɬɨɧ ɢ ɟɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼ 
ɩɢɫɶɦɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɮɚɣɥɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ 
ɋɒȺ ɜ Ȼɟɧɝɚɡɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɩɚɪɬɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɧɨɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ. ɗɬɨ ɜɧɟɫɥɨ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɥɟɩɬɭ ɜ ɟё ɩɪɨɢɝɪɵɲ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɜɟɞɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 
ɧɚɪɨɞɚ ɤ ɧɟɣ ɛɵɥɨ ɩɨɞɨɪɜɚɧɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɡɚɝɨɜɨ-
ɪɨɜ ɜ ɋɒȺ. ɇɨ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɛɵɱɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɟ ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ? ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɬɟɱɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɟɞɶ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢ ɧɟɫɦɟɬɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ, ɧɢ ɝɪɨɦɤɢɦ ɢɦɟɧɟɦ. ɇɨ ɢ ɟɦɭ ɟɫɬɶ ɱɟɝɨ ɛɨɹɬɶɫɹ. 
Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɜɵɤɚɱɢɜɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɲɚɧɬɚɠ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɟɬ, ɱɢɫɥɨ ɠɟɪɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɚɥɢɬɶ ɡɚ ɫɨɬɧɸ. ɋɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ, ɱɚɫɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, 
ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɭɱɚɣ ɜɡɥɨɦɚ 
ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ ɡɚɦɭɠɧɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɠɟɧɚɬɵɯ ɦɭɠɱɢɧ AЬСХОв MКНТЬШЧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɢɡɨ-
ɲɥɚ ɭɬɟɱɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 40 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬɵ $1 ɬɵɫ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɭɝɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɭɩɪɭɝ ɭɡɧɚɟɬ ɨɛ ɢɡ-
ɦɟɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɨɧɱɢɥɢ ɫ ɫɨɛɨɣ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜɢɪɭɫɨɜ-ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɳɢɤɨɜ «NОа PОЭвК» ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɨɫɨɪ-
ɝɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ», ɚ ɫɪɟɞɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ - 
«MОЫМФ», «MКОЫЬФ», «TNT EбЩЫОЬЬ», «SКТЧЭ-GШЛКТЧ», «MШЧНОХОг», «RОМФТЭЭ BОЧМФТЬОЫ». Ɋɨɞɢɧɨɣ ɜɢ-
ɪɭɫɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ. Ɍɚɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 300 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 10% 
ɩɚɦɹɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɬёɪɬɨ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ $10 ɦɥɪɞ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɤɪɵɥɚɫɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ M.T.НШМ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɞɤɢɦ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɧɚ ɫɪɚɜɧɢɦɚ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ: ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɢ-
ɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɟɟ $1 ɦɥɪɞ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɦɟɥɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɬɨ ɧɚɛɟɪɭɬ $30-100 ɬɵɫ. 
Ɉɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ $1,5 ɬɪɥɧ. ɗɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ȼȼɉ ɰɟɥɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɫɬɨ ɜɨɪɭɹ ɢ ɬɨɪɝɭɹ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɪɚɫɬɭɬ, ɚ ɜɢɥɹɧɢɟ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɭɞɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ «Ʉɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟё ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ». Ȼɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 600 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 58% ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚ ɋɆȻ, 42% - ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 203 ɦɥɪɞ ɪɭɛ ɢɥɢ 0,25% ȼȼɉ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɹɦɨɣ ɭɳɟɪɛ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 123,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ, ɚ 79,8 ɦɥɪɞ ɭɲɥɢ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ 
ɬɟɪɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɬɚɪɬɚɩɵ ɠɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɨɥɠɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɚɬɚɤɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɬɟɪɹɧɨ 22,8% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ, ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɨɛɴёɦ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 75%, ɚ ɭɳɟɪɛ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɛɚɜɥɹɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɜɟɞɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɚɬɚɤɢ ɱɚɳɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɚɬɚɤɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɫɨɬɧɹɦɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛ-
ɥɟɣ. 

Ɇɢɪ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɥ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɥɸɛɨɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. Ʉɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫё 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɟɣɱɚɫ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɦ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɩɟɪɟɞɚёɬɟ ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ, ɪɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟ-
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ɬɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɩɚɥɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɚɦ ɧɚɜɫɟɝɞɚ, ɤɚɤ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɧɟɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɦɢɧɭɬɧɨɣ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 

 
1. ɊȻɄ Ɍɪɟɧɞɵ ɫɬɚɬɶɹ «Ⱦɟɫɹɬɶ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ББI ɜɟɤɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://trends.rbc.ru/trends/ 
ТЧНЮЬЭЫв/600702Н49К79473КН25М5Л3О (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 29.11.2021 ɝ.) 

2. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɤɬɢɜ ɫɬɚɬɶɹ «Ʉɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɚɯ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КФЭТЯ-МШЦЩКЧв.ЫЮ/КЧКХТЭТМЬ/КЫЭТМХОЬ/МвЛОЫМЫвЦО.СЭЦХ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 29.11.2021 ɝ.) 

3. TAНЯТЬОЫ Ɉɩɪɨɫ «Ʉɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ» 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.tadviser.ru/ 
ТЧНОб.ЩСЩ/ɉɪɨɟɤɬ:ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ:ИɄɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶИɜИɊɨɫɫɢɢИɢИɟɟИɜɥɢɹɧɢɟИɧɚИɷɤɨɧɨɦɢɤɭИɫɬ
ɪɚɧɵ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 29.11.2021 ɝ.) 

4. ɂɄɋ Ɇɟɞɢɚ «Ʉɚɤ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ?» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ТФЬЦОНТК.ЫЮ/ЧОаЬ/5090990-Kak-
kiberprestupnost-vliyaet-na-ЦТЫ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 29.11.2021 ɝ.) 

5. ɏɚɛɪ «ɍɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ CD PЫШУОФЭ RОН ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://СКЛЫ.МШЦ/ЫЮ/ЧОаЬ/Э/541844/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
29.11.2021 ɝ.) 

 
CYBERCRIME IN NUMBERS 

 
M.I. Muraviev 

 
FSBEI HE «SЭ. PОЭОrsbЮrР SЭaЭО UЧТvОrsТЭв ШП IЧНЮsЭrТaХ TОМСЧШХШРТОs aЧН DОsТРЧ», 

St. Petersburg, Russia 
 

This article has highlighted the financial losses from cybercrimes and their impact on the econ-
omy. In the course of the work, it was shown why cybercrime has taken over an entire industry, what 
consequences it has led to, and an analysis of statistics related to cybercrime was carried out. 
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Ɋɉȿɐɉȿɖ Ʌ ɉɑɀɈɅɀ ɏɃɈȻɈɌɉȽɉɄ ɎɌɍɉɄɒɃȽɉɌɍɃ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
 

Ɍ.Ƀ. Ɉɠɬɭɠɫɩɝɛ, ɉ.Ɍ. Ʌɛɦɣɨɣɨɛ 
 

ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɵɧɤɚ», 
ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

https://trends.rbc.ru/trends/
https://www.tadviser.ru/%20index.php/Проект
https://www.tadviser.ru/%20index.php/Проект


523  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɫɜɨɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɝɢ Д4Ж. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɇɚ ɩɟɪ-
ɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɬɪɟ-
ɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ, ɩɨɥɧɵɦɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ. 
ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɲɟɫɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɢɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɋɚɦɵɣ ɩɪɨ-
ɫɬɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ɑȺ) ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ - ɋɈɋ). ɑȺ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Д7Ж. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.08.2014 №84ɧ Д3Ж. ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɑȺ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɪɚɫɬɟɬ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɞɚɥɟɟ – 
ɋɄ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ Д1Ж ɢ Д2Ж ɜɦɟɧɹɸɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɑȺ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɑȺ ɫɬɚɧɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɭɠɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧ ɫɬɚɥ ɧɟ ɜɵɲɟ ɑȺ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ (ɨɧ ɢ ɬɚɤ ɛɵɥ ɧɚ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) ɢɥɢ ɑȺ ɫɬɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɋɈɋ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) – ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɋɄ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɋɈɋ – ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɑȺ ɢ ɋɈɋ, ɪɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 1) ɪɚɡɦɟɪ ɋɈɋ; 2) ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɋɈɋ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 3) ɨɛ-
ɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɋɈɋ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤ ɷɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ.  

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɫɟ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ; ɩɪɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɋɈɋ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɥɸɫɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ-
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ɦɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɑȺ, ɋɈɋ ɪɚɫɬɭɬ, ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɋɈɋ. ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɥɢɬ-

ɫɹ ɧɚ: 
1) ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɋɄ – ɬɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɋɄ ɜɥɨɠɟɧɚ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ 0,2. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɧɚɞɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɞɪɨɛɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɋɄ ɢ ɋɈɋ ɨɛɚ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɥɟɧɢɹ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ; 

2) ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɬɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɧɨɪɦɟ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ 60%; 

3) ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɬɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɋɈɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɢɪɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɪɚɫɱɟɬ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ). ȿɫɬɶ ɢ ɢɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɜɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɧɨɪɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 3 Д5Ж. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɟ, ɬ.ɟ. ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ – ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟ-
ɥɢɥɢ 6 ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɩɢɫɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
Д6Ж. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɵ, ɞɚɥɟɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ. ɂɬɨɝ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɢɦɢ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ - ɮɢɥɢɚɥ  
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɭɝɪɨɡɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ, ɩɪɢ ɟɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ: 

– ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
– ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
– ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪ-

ɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɮɢɪɦɵ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - 
ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɭɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ». 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɧɟɣ ɝɢɛɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ 
ɜɢɞɭ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɟɣ ɭɳɟɪɛ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɞɚɥɨ ɜɟɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɢɥɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
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ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɭɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧ-
ɤɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟ-
ɠɚɬ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
(ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ) ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɲɢɪ-
ɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ);  
– ɜɧɟɲɧɢɯ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ). 
 ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚ-
ɥɢɡɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɱɟɬ-
ɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɝɪɭɩɩ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ 
ɤ ɪɚɧɝɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ-
ɡɧɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɚɬ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɪɹɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜɚ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д1, ɫ. 119Ж. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ, Ɍ.Ⱦ. Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɨɣ, ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-
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ɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Д2, ɫ. 15Ж. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɧ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇ.ȼ. ȼɨɣɬɨɥɨɜɫɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Д3, ɫ. 548Ж.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ, ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Д4, ɫ. 55Ж.   

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ: ɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧ-
ɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɬɨɹɥɫɹ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɥɢɲɟɧ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɚɤɨɣ – ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɱɢɧѐɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ . 

ɋɢɝɢɞɨɜ ɘ.ɂ., Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɭ Ɇɟɥɶɧɢɤɚ Ɇ.ȼ. ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɠɟ ɪɚɡɜɢɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ) – ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ;  

 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ) – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ;  

 ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟ-
ɪɢɨɞɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɱɢɳɟɧɧɨɝɨ ɨɬ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

  ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ) 
 – ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 
  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ:  
 ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ – ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  
 ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ;  
 ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ».  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟ-
ɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

  ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
 ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ   Д5, ɫ. 284Ж.   
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ (ɝɨɞ, 
ɤɜɚɪɬɚɥ, ɦɟɫɹɰ). ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д6, ɫ. 54Ж.   

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚ-
ɥɢɡɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɎȿɅ 334.02 
 

ɉȼɂɉɋ ɆɃɍɀɋȻɍɎɋɖ ɉ ɇɀɐȻɈɃɂɇȻɐ ȽɈɎɍɋɀɈɈɀȾɉ ɅɉɈɍɋɉɆɚ  
Ƀ ɊɋɃȼɖɆɗɈɉɌɍɗ ɅɉɇɊȻɈɃɃ 

 
ɀ.ə. Ɍɩɜɛɴɮɥ, ɀ.Ƚ. ȼɩɨɟɛɫɠɨɥɩ, ɋ.ə. Ɍɩɜɛɴɮɥ 

 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɊИɇɏ», 

ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
Ɇɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɨɛɡɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

(ICM). ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɦɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɢ ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɬɪɚɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɢɣ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɆȼɄ) – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɪɹɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɜɟɬɟ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɥɨɯɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ.  ɏɨɪɨɲɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠ-
ɞɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɝɟɧɬ-
ɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧ-
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ɮɥɢɤɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɡɨɪɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ. Ɉɧɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɹɜɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ. ɉɪɟɞɵ-
ɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɹɥɚɫɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ⱥɧɞɪɟɫ ɢ ȼɚɥɥɟɥɚ-
ɞɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɭɸ U-ɨɛɪɚɡɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ. 

Ʉɚɤ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ Ⱦɠɟɧɫɟɧ ɢ Ɇɟɤɥɢɧɝ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟ-
ɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɹ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɭɫɟɪɞ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɬɶ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɭɚɥɢɡɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɵɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɷɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ CСШа-CСЮК, GШС, & АКЧ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɚɪɠɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA), ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE), ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡ-
ɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ, ɞɟ-
ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ - ɩɪɨɥɢɬɶ ɫɜɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ 
ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɨɛɳɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɞɥɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɭɦɤɢ. 
ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɡɢɫɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɦɤɢ, ɱɶɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɥɟ ɜɵɧɨɫɚ ɢɡ ɛɭɬɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɫɭɦɤɢ, KОХХв, BТЫФТЧ, ɛɭɬɢɤ, ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɛɚɣɟɪ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɥɢ-
ɟɧɬ, HОЫЦОЬ, ɰɟɧɚ. 
                                                           
1
 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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Ʉɚɤɢɟ ɩɟɪɜɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ»? ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵ-
ɧɨɤ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɛɪɨɤɟɪɵ, ɜɚɥɸɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ. ɂ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɦ ɪɹɞɭ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɭɦɤɢ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɚ ɝɚɪɞɟ-
ɪɨɛɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜɟɳɟɣ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɢɥɢ ɪɚɞɭɸɳɢɣ ɝɥɚɡ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɤɨɲɶ. Ⱥ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɬɚɤɨɜɵ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɦɨɞɵ HОЫЦОЬ – KОХХв ɢ BТЫФТЧ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɭɦɤɚ KОХХв ɛɵɥɚ ɜɵɩɭ-
ɳɟɧɚ ɜ 1930 ɝɨɞɭ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ SКМ р НцЩшМСОЬ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɚ ɚɠɢɨɬɚɠɚ. ȼ ɦɨɞɭ ɟɟ ɜɜɟɥɚ 
ɤɧɹɝɢɧɹ Ɇɨɧɚɤɨ Ƚɪɟɣɫ Ʉɟɥɥɢ, ɜ 1956 ɝɨɞɭ, ɜ ɱɟɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɦɤɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ. BТЫФТЧ ɩɨ-
ɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 1984. ɉɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɥɟɝɟɧɞɟ, ɢɞɟɹ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚ ɛɵɥɚ ɡɚɞɚɧɚ ɚɤɬɪɢɫɨɣ 
Ⱦɠɟɣɧ Ȼɢɪɤɢɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɦɤɚ ɢ ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɜ ɱɟɫɬɶ ɚɤɬɪɢɫɵ Д5Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
HОЫЦОЬ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ FШЫЛМО ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɍ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥɨ ɰɟɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɦɟɧɧɭɸ ɫɭɦɤɭ, ɨɧɚ ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɧɨɫɢɥɚ ɢɦɟɧɢ Ȼɢɪɤɢɧ. ɂ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɚɠɢɨɬɚɠɚ. ɍɠɟ ɩɨɡɠɟ ɷɬɚ 
ɫɭɦɤɚ ɨɛɪɟɥɚ ɬɚɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2000-ɯ» Д1Ж. Ɍɚɤ, ɫ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ ɢ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ, ɷɬɢ ɫɭɦɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɪɨɦ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ɉɧɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɤ. ɉɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ?  

KОХХв ɢ BТЫФТЧ ɫɬɨɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ 
ɧɟ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɷɪɵ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɭɡɧɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ HОЫЦОЬ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ Д9Ж. ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɷɬɢ ɫɭɦɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɛɭɬɢɤɟ. Ȼɪɟɧɞ, ɠɟɥɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ. ɑɬɨɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɫɭɦɤɭ, ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ «ɞɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɭɩɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,000-10,000 ɟɜɪɨ. Ɂɚ-
ɜɟɬɧɵɟ ɫɭɦɤɢ ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɚɯ, ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɤɨɦ-
ɧɚɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ KОХХв ɢɥɢ BТЫФТЧ ɫɥɵɲɚɬ: «ɢɡɜɢɧɢɬɟ, ɫɟɣ-
ɱɚɫ ɭ ɧɚɫ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɬ». ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɚɬ ɫɭɦɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɢɬ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɪɟɧɞɵ ɧɚɞɟɬɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɤɪɚɬɧɨɫɬɶ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɠɟ-
ɥɚɹ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚɯ ɥɸɤɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, HОЫЦОЬ ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛ ɟɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɨɫɢɥɢɫɶ ɫ ɬɚ-
ɤɢɦɢ ɠɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɠɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20,000 ɟɜɪɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɰɢɹ ɫɩɟɰɡɚɤɚɡɚ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɞɥɹ ɫɭɦɤɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɪɨɤ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ ɝɨɞɚ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɦɤɢ ɩɨ ɫɩɟɰɡɚɤɚɡɭ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢɡ ɛɭɬɢɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ 
ɪɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞёɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɭ-
ɦɨɤ HОЫЦОЬ. ȼ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɜ ɛɭɬɢɤɚɯ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɛɪɚɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɛɪɟɧɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɭɦɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɠɢɡ-
ɧɟɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɫɭɦɤɢ HОЫЦОЬ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɭɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ PЮЫЬОЛШЩ, ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɤɨɲɢ. ɉɨɪɬɚɥ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɜ ɛɭɬɢɤɚɯ ɜ 2018-2021 ɝɨɞɚɯ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 3-5% ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɰɟɧɚ ɫɚɦɨɣ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ KОХХв ɜ ɤɨɠɟ TШРШ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 9,350 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ Д6Ж. Ⱥ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, BТЫФТЧ ɜ ɤɨɠɟ TШРШ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ 
35 ɜ 2018 ɫɬɨɢɥɚ 11,900 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɭɠɟ 12,100 Д11Ж. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 1%. ȼ 2020 ɰɟɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɤɢ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɞɨ 12,300. ɇɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɭɟɬ ɞɪɭɝɨɟ: ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɭɦɤɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ, ɟɫɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɞɤɚɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 26 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɢɡ-ɩɨɞ ɦɨɥɨɬɤɚ ɡɚ 4 ɦɥɧ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɢɥɢ, ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ, 517,360 ɞɨɥɥɚɪɨɜ MКЭЭО White Himalaya Niloticus Crocodile Diamond 
RОЭШЮЫЧц KОХХв 28 ɫ 18-ɤɚɪɚɬɧɵɦ ɛɟɥɵɦ ɡɨɥɨɬɨɦ ɢ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜɨɣ ɮɭɪɧɢɬɭɪɨɣ Д4Ж. ɇɨ ɬɚɤɢɯ ɫɭɦɨɤ 
ɟɞɢɧɢɰɵ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɠɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɫ ɧɚɰɟɧɤɨɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 100%. ɇɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ FКЫПОЭМС ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɝɨ KОХХв ɢ BТЫФТЧ, ɧɨ-
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ɜɵɯ ɢ «ЩЫО-ШаЧОН». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, BТЫФТЧ 35 ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɛɵɜɲɚɹ ɜ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɫɬɨɢɬ 42,927 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɜ ɛɭɬɢɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – 12,300 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ Д8Ж. ɂ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɹɞɨɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɰɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɜ ɛɭɬɢɤɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɭɦɤɢ, ɚ ɧɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɨɥɶɲɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɤ ɧɢɦ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɰɜɟɬ, ɬɢɩ ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ, ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɦɨɞɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɜɟɬɚ: 
ɱɟɪɧɵɣ, ɛɟɠɟɜɵɣ, ɨɬɬɟɧɤɢ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ, ɬɟɦɧɨ-ɫɢɧɢɣ Д5Ж.  

ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ TСО АОКХЭС RОЩШЫЭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ KЧТРСЭ FЫКЧФ ɡɚ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɵ, ɫɭɦɤɢ KОХХв ɢ BТЫФТЧ ɫɬɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɨɫɤɨɲɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɜ 13%, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 17% 
Д10Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɱɟɬɟ (ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2021 ɝɨɞɚ) ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɦɨɤ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 3% ɢ ɨɧɢ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɚɧɞɟɦɢɸ Д7Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɤɢ KОХХв ɢ BТЫФТЧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ, ɢ 
ɫɬɚɬɭɫɧɵɦɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɭɞɚɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɪɢɱɚɫɬɟɧ ɤ ɦɢɪɭ 
ɦɨɞɵ, ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɨɬɬɟɧɤɚɯ ɢ, ɤɨ-
ɧɟɱɧɨ, ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɭɦɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɚɪɬɚɩ: ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɚɠɟ 
ɜɥɨɠɟɧɧɨɟ. ɏɨɬɹ, ɫɭɦɤɚ ɧɚɞɟɠɧɟɟ – ɩɪɢ ɫɚɦɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 
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ȻɅɅɎɇɎɆɚɑɃɚ ɃɈȽɀɌɍɃɑɃɉɈɈɖɐ ɌɋɀȿɌɍȽ Ƚ ɋɀȾɃɉɈȻɆɗɈɉɇ ɌɀɆɗɌɅɉɇ ɐɉɂɚɄɌɍȽɀ 
ɂȻ Ɍɒɀɍ ɃɌɊɉɆɗɂɉȽȻɈɃɚ ȽɈɀɓɈɃɐ ɃɌɍɉɒɈɃɅɉȽ 
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Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɜɟɞɭɬ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
ɇɚɫɭɳɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ.  

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫɬɪɟ-
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ɦɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɚɢ-
ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɭɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д1Ж. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɇɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɤɪɭɝ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Д3Ж. 

Ɉɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɢɥ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ 
ɢɡɜɧɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɉɪɢɧɰɢɩ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ 
ɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɪɟɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɟɟ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɝɪɨɡɚɦ 

ȼɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ - ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɢɦɟ-
ɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɧɚɞ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ 

ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɱɬɨɞɟɥɚɟɬɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɤɪɢɬɟɪɢɣɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣɦɨɧɨɩɨɥɢ-
ɢɜɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤ ɚɤɤɭɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɢɹ-
ɟɬ ɧɚ ɢɯɨɰɟɧɤɭɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢɢɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɞ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [2]. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɚ ɜɚɲɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ȺɉɄ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɚɜɧɵɣ 20 %; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ, ɜɵɤɭɩ ɫɬɚɪɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ ɜ ɛɚɧɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɟ-
ɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɱɧɵ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɱɟɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɹɦɵɟ (ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ 
ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɤɪɚɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ – ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɤɚɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɝɪɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ 
ɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɂɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д4Ж. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤɢ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɨɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
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Ƚ.Ɍ. əɫɷɠɝɛ1 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɢɝɪɚɯ ɠɚɧ-

ɪɚ РКМСК. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɢɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɬɢɩ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɜ РКМСК-ɢɝɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɝɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɟɣ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɢɝɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɞɟɮɢɰɢɬ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

 
Gacha-ɢɝɪɵ – ɠɚɧɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɫɯɟɦɚ ɦɨɧɟ-

ɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚ ɬɪɚɬɭ ɤɚɤ ɢɝɪɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

                                                           
1
 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɂɝɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɧɚɦ ɩɪɹɦɢɤɨɦ ɢɡ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɬɚɤɚɹ ɜɟɳɶ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɤɚ ɜɧɭɬɪɢɢ-
ɝɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ «ɞɨɧɚɬ», ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɢɝɪɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɥɢ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤ ɜɤɥɚ-
ɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɢɥɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. ɇɚɦ ɩɪɢɜɵɱɧɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨ-
ɤɭɩɤɨɣ ɢɝɪɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɧɟɟ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɚɤ ɛɵɥɨ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɝɪ ɫ 
Gacha-ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɠɚɧɪɚ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, GОЧЬСТЧ IЦЩКМЭ, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɫɚɦɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɟ GКМСК-ɢɝɪ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ $1 ɦɥɪɞ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɝɪɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɨɧɚɬ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɭɡɞɟ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

Ȼɭɞɟɬ ɨɲɢɛɤɨɣ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬ ɢɝɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɬɪɚɬɭ ɜɧɭɬɪɢɢɝɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ: 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ  – ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɬɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ – ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɪɚɬɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ; 
Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ – ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ; 
ɋɤɪɵɬɵɟ  –  ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ; 
ɉɪɨɡɪɚɱɧɵɟ – ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤɭ ɜɢɞɢɦ ɪɟɫɭɪɫ; 
Ʌɢɧɟɣɧɵɟ – ɤɨɝɞɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɝɪɵ ɨɛɴёɦɵ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ; 
ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ – ɤɨɝɞɚ ɨɛɴёɦɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ GКМСК-ɢɝɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɢɝɪɨɤɚ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɤɥɨɧɹ-
ɸɳɢɟ ɟɝɨ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɢɝɪɭ.  

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ –  ɫɚɦɵɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ 
ɨɩɚɫɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɵ ɝɪɟɲɚɬ ɪɟɡɤɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ, ɝɞɟ ɢɝɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɹɟɬ ɛɵɥɨɣ ɬɟɦɩ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɚɹ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ ɢɝɪɨ-
ɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɢɝɪɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɯɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɪɢ ɦɵɫɥɢ ɨɛ ɭɯɨɞɟ.  

ȼ РКМСК-ɢɝɪɚɯ ɫ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢɢɝɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ-
ɫɹ ɫɯɟɦɚ ɫɨ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤ ɩɥɚɜɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɪɟɡɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɫɤɨɤ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟɧɚɞɨɥɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɢɡɨɛɢɥɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɜɨɞɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɬɫɤɨɤɚ.  

ɂɝɪɨɤ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɧɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚɹɫɶ ɜ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɜɵɝɨɞɧɵɟ» 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɢɥɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳё ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɷɬɨɦɭ. 

ɉɨɞɩɢɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜɧɭɬɪɢɢɝɪɨɜɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɟɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ.  ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɢɝɪɟ GОЧЬТЧ IЦЩКМЭ.  
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ɉɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɢɝɪɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37,5 % 
(60 ɩɪɢɦɨɝɟɦɨɜ) ɨɬ ɰɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɤɪɭɬɤɢ ɛɚɧɧɟɪɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ ɢɥɢ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ            
56,25 % (90 ɩɪɢɦɨɝɟɦɨɜ) ɜɚɥɸɬɵ ɞɚёɬɫɹ ɡɚ ɜɯɨɞ ɜ ɢɝɪɭ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɞɩɢɫɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭ 
ɧɚɫ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɪɭɬɤɢ (160 ɩɪɢɦɨɝɟɦɨɜ), ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɞɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɝɪɨɤ ɞɚɠɟ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɷɬɭ 
ɪɚɡɧɢɰɭ, ɞɟɥɚɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɭ ɤɪɭɬɤɭ ɜ ɞɟɧɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɜɚɥɸɬɵ 
ɡɚɤɨɧɱɚɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɨ ɷɬɢ 6,25 % (10 ɩɪɢ-
ɦɨɝɟɦɨɜ) ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɝɪɨɜɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɜɟɞɶ ɨɧ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤ ɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɭ ɤɪɭɬɤɭ ɜ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɞɜɨɣɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɩɨɤɚ ɢɝɪɨɤ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɦɨɝ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢɝɪɨɜɭɸ ɩɨɞɩɢɫ-
ɤɭ. 

Ȼɨɟɜɵɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ РКМСК-ɢɝɪɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɧɚɬ-ɜɚɥɸɬɵ, ɢɝɪɨɤɭ ɨɱɟɧɶ 
ɥɟɝɤɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɡɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ.  ɐɢɤɥɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɜɚɥɸɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ, ɞɪɭɝɚɹ ɜ ɪɟɠɢɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɬɪɚɬɵ, ɚ ɬɪɟɬɶɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟ-
ɱɟɧɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ.  

Ȼɨɟɜɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɦ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɚɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɢɝɪɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ɇɨ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɦ, ɫɤɥɨɧɹɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ РКМСК-ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɝɪɵ. 
Ɉɧ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɨɬɟɪɟɢ ɢɥɢ ɤɚɡɢɧɨ.  ɂɝɪɨɤ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɥɨɜɭɲɤɭ, 
ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ  ɢɝɪɟ ɜ «Ɉɪɟɥ ɢ ɪɟɲɤɚ», ɟɫɥɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɜɵɩɚɞɟɬ ɨɪɟɥ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɬɨɱɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɚɫɬɶ 
ɪɟɲɤɚ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɜ РКМСК-ɢɝɪɚɯ, ɜɟɞɶ ɢɝɪɨɤ ɧɚɞɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɭɞɚɱ ɨɧ ɢɫɩɵɬɚɥ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ «ɜɵɢɝɪɵɲɚ» ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɩɵɬ-
ɤɚɯ.  

ȼ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɥɨɜɭɲɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚɝɨɧɹɟɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɞɤɨɝɨ 
ɢ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɭ 
ɫɚɦɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶ, ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ. GКМСК-ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɢɝɪɚɯ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɨɣ, ɢɝɪɚɸɳɟɣ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɤɧɭɬɚ 
ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢɝɪɨɜɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚ-
ɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤ-
ɬɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɮɟɧɨɦɟɧ РКМСК-ɢɝɪ ɟɳɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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TOOLS TO MAINTAIN DEMANAD FOR MONETIZATION IN GACHA-GAMES 
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This article highlights ways to maintain demand for monetization in gacha genre games. In the 

course of the work, the types of the economy of game currencies were determined, the type of re-
sources in gacha games was designated, and further work with game resources and their monetization 
was analyzed. 

Keywords: game currency, scarcity, dynamic resources, game economy, consumer 
 
 
 
 

ɎȿɅ 338 
 
ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ ɃɈȽɀɌɍɃɋɉȽȻɈɃɚ Ƚ ɊȻɀȽɖɀ ɃɈȽɀɌɍɃɑɃɉɈɈɖɀ ɏɉɈȿɖ 

 
Ƀ.Ȼ. ɚɥɮɜɩɝɬɥɣɤ1  

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɭ ɬɟɤɭɳɢɣ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɞɟɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɚɤ ɉɂɎ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɚɞɱɢɤ, ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ. 

 
ɉɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɉɂɎ) – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɨɟɞɢɧɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɟɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ, ɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɢɦ ɮɨɧɞɨɦ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɫёɧɧɵɟ ɜɤɥɚɞɱɢ-
ɤɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ, ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɷɬɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɚ ɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ.  

ɉɂɎ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ: 
 Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɥɤɢɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ; 
 ɋɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɚɟɜ; 

                                                           
1
 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɢɦɟɸɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɉɂɎ ɢ ɇɉɎ; 

 ɉɂɎ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ; 
 ɇɚɥɨɝɨɦ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɚɹ; 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɪɚɬɶ 

ɦɟɥɤɢɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɧ-
ɞɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɧɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɧɞɚ, ɬɢɩ 
ɮɨɧɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɮɨɧɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɧɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɚɢ. ɗɬɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɮɟɪɬɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɮɨɧɞɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɚɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɰɟɜɨɣ 
ɫɱёɬ, ɚ ɜɧɟɫёɧɧɵɟ ɢɦ ɞɟɧɶɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ: 
1. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɮɨɧɞɵ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɚɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɚɢ ɤ ɜɵɤɭɩɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɚɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɪɠɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɛɵ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɩɚɢ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɢ. ȼɵɫɨɤɨɥɢɤ-
ɜɢɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɤɭɩɢɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɞɚɬɶ, ɧɨ ɷɬɢ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɢɟ, ɷɬɨ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. 

2. ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.  
Ɍɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɚɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɚɢ ɤ ɜɵɤɭɩɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɮɨɧɞɚ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɨɣ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

3. Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɮɨɧɞɵ.   
Ɏɨɧɞɵ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɚɟɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɥɢɤ-

ɜɢɞɚɰɢɢ ɮɨɧɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɨɧɞɵ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟ-
ɪɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɮɨɧɞɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨɟɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɛɢɪɠɭ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɨɧɞ ɡɚɤɨɧɱɢɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɚɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɤɭɩɚɬɶ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɉɂɎɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
 Ɏɨɧɞɵ ɚɤɰɢɣ;  
 Ɏɨɧɞɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 
 ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 
 ɂɧɞɟɤɫɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 
 Ɏɨɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
 ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɵɬɨɠɢɬɶ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 
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ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɣ ɦɚɫɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɩɨɪɨɝɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɡɧɚɬɶ ɜɫɟɯ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɉɂɎɟ ɧɟ 
ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɡɚɯɨɱɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɮɨɧ-
ɞɚ, ɟɦɭ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. ɍ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɭ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɨɦɟ ɩɥɸɫɨɜ ɟɫɬɶ ɢ ɦɢɧɭɫɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɪɶёɡɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɉɂɎɨɜ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɦɢɧɭɫ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɉɂɎɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ. ɉɪɢ ɨɛɳɟɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɉɂɎ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɟɲɟɜɟɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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PECULIARITIES OF INVESTING IN MUTUAL FUNDS 
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Today, investing in the stock market acts as one of the ways to manage one's finances. Proper 

use of investment tools helps a person to have current, reserve and investment capital. But not every 
person has the opportunity and desire to understand the basics of investment processes, and then 
spend time studying and analyzing the markets. In this case, people have the opportunity to use such 
an investment vehicle as a mutual fund. 

Key words: investment funds, shares, units, liquidity, depositor, securities. 
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V. ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ Ƚ ɌɏɀɋȻɐ ɉȼɋȻɂɉȽȻɈɃɚ, ɈȻɎɅɃ, ɅɎɆɗɍɎɋɖ Ƀ ɂȿɋȻȽɉɉɐɋȻɈɀɈɃɚ 
 
 

ɎȿɅ 657.1 
 

ɇɉȿɀɆɗ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɃɂɇɀɈɀɈɃɚɇɃ ɒɀɆɉȽɀɒɀɌɅɃɇɃ ɋɀɌɎɋɌȻɇɃ  
Ƚ ɉȼɋȻɂɉȽȻɍɀɆɗɈɖɐ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɚɐ 

 
Ƚ.Ƚ. ȼɮɭɩɫɣɨɛ, ɍ.ə. Ɇɮɳɨɣɥɩɝɛ 

 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɧɚɭɱɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɤɚɞɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɪɚɡɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɟɣ ɫ ɢɯ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚɦɢ, ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Д1Ж: 

– ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

– ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ Д5Ж. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɥɸɞɶɦɢ, ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɬɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟɥɟɣ Д2Ж. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɫ 
ɢɞɟɣɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

– ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ;  
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɸɞɶɦɢ;  
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– ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɧɚɛɨɪ «ɪɵɱɚɝɨɜ» 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» Д4Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɞɟɹ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɭɦɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɚɸɬ 
ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɬɚɩɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Д2Ж: 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ, ɨɬ-
ɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ); 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ (ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ); 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ); 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɭ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɪɟɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ:  

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 
ɢɝɪɨɜɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ, ɤɬɨ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ: ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Д3Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨ ɜɫɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Human resource management is an integral part of an organization's management. For educa-

tional organizations, the human factor is of particular importance. The presence of highly professional 

pedagogical (scientific pedagogical) personnel affects the ability of an educational institution to carry out 

certain educational activities, obtain licenses and resolve accreditation issues, as well as the prestige of 

an educational institution, its rating, competitiveness among educational institutions and directly on the 

quality of educational activities. Consequently, the importance of the effectiveness of human resource 

management for the success of the functioning and development of educational institutions is growing 

at times. 

The purpose of this study is to study the model of managing changes in human resources in an 

educational organization. 
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ɊɉȿȾɉɍɉȽɅȻ ɅȻȿɋɉȽ ȽɖɌɓɀɄ ɅȽȻɆɃɏɃɅȻɑɃɃ: Ɋɀɋɀɐɉȿ Ʌ ɈɉȽɖɇ ɍɋɀȼɉȽȻɈɃɚɇ 
 

ɉ.Ȼ. Ƚɟɩɝɣɨɛ 
 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»,  
ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɜɟɳɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ Д6Ж, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ 

ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɭɪɵ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: «ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɜ ɊɎ ɭɲɥɢ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɭɱ-
ɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɲɟɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. Ɉɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɭɪɵ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ» ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨɱɧɟɟ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɞɨɤɥɚɞ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɧɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ ɱɟɦ ɢɡ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ - 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Д2Ж ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ, ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ 
ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɡɚɳɢɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɣ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ (ɬɚɛɥ.1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ (ɱɟɥɨɜɟɤ) Д1Ж 
 

Ƚɨɞ 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ 

ɉɪɢɟɦ  
ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ 

ȼɵɩɭɫɤ  
ɢɡ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
(ɢɡ ɝɪ. 4)  

ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ  
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

2010 157437 54558 33763 9611 

2015 109936 31647 25826 4651 

2019 84265 24912 15453 1629 

 
ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 45 %, ɩɪɢɟɦ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50 %, ɱɢɫɥɨ ɠɟ ɡɚɳɢɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 80 %. ȿɫɥɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚ-
ɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ 28 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 18 %, ɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɡɚɳɢɬɢɥɢ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 10 % ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɞɥɹ 90 % ɫɨ-
ɜɫɟɦ ɧɟ ɡɚɳɢɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɤɪɨɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɡ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɨɛɳɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ ɤ ɧɚɭɤɟ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɫɧɭɜɲɢɟɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ɉɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧ-
ɬɭɪɟ ɜɧɨɜɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ. Д3Ж Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɬɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ Д4Ж: 

 ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫ-
ɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ; 
 ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ». Ɉɬɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦɵ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɫ-
ɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɧɚ ɫɦɟɧɭ – ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɞɚɱɭ 
ɬɟɦ, ɤɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ 
ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɢɦ, ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
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ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɜ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɲɢɮɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɪɹɞ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɨɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɯ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬ.ɱ.: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɬɪɭɞɚ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ)», ɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ», «Ɋɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɭɡɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɟɛɭ-
ɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ.  

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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The article presents the key changes in the organization of the process of training highly quali-

fied personnel. The approaches to the development of postgraduate programs in accordance with the 
new regulatory documentation are highlighted. 

Keywords: postgraduate studies, scientific and pedagogical personnel, federal state require-
ments. 
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ɌɉȿɀɋɁȻɈɃɀ ɊɋɃɈɚɍɃɚ ɋɀɓɀɈɃɄ Ƚ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɃ ȿɀɆȻɇɃ 
(ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɏȾȼɉɎ Ƚɉ «ɅȾɘɎ») 

 
Ʌ.Ƀ. Ⱦɣɦɷɧɮɦɦɣɨɛ, Ɇ.Ɋ. Ʌɮɢɷɧɣɨɛ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ. 
 
Ɉɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʌɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɦɢ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ: 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɥɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

– ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɜɨɞɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɥ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
–  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ; 
–  ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 
– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬ ɜɫɟɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ. 
Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ SАOT – ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɋɗȾ) 

ɀɟɫɬɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 

ɇɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɋɗȾ  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɢɟɦɚ  
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 

Ⱦɥɢɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɚ  
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ  
ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ  
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ  
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɗȾ 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ 

 

 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢ-

ɦɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. 
3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 
4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɗȾ. 
6. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨ-

ɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

7. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦ ɫ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ. 

8. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢ-
ɰɚɦɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  
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ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤ-
ɲɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢ ɮɚɤɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

                                                           
1
 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɹ, ɚ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɹ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɬ ɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ, ɢ ɦɵ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɦɫɹ ɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɩɨɪɚɠɚɸɬ: ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɩɭɫɬɵɧɢ-
ɜɚɧɢɸ, ɜɵɪɭɛɤɟ ɥɟɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ «ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ» ɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɭɫɨɪɚ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɜɞɜɨɟ, ɚ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ: ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ, ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɪɢɥɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɢ-
ɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 
ȼɫё ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɥ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɰɟɧɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɷɬɢ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ, ɢ ɩɨɤɚ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɥɚ-
ɛɵɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɟɜ ɪɵɧɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ: 

– ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ; 
– ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɱɟɬ ɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ; 
– ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɛɨɟɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ «ɜɵɬɟɫɧɹɥɢ» ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ;  
– ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ. 

Ɋɨɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨ-
ɞɚ № 322 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ», ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɟɝɨ ɧɟɞɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɭ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɜɨɞɧɟ-
ɧɢɣ. 
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 22 % 
ɥɟɫɨɩɨɤɪɵɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɟɫɨɜ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɧɢɦɢ 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɨɛɴёɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɡɭɦɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ, ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɞɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɪɨɫɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɜɨɞ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ - ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɡ-ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɭ, ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 
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ɈɀɅɉɍɉɋɖɀ ȻɅɍɎȻɆɗɈɖɀ ȽɉɊɋɉɌɖ ɌɍɃɇɎɆɃɋɉȽȻɈɃɚ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ 
ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɄ ɌɉɑɃȻɆɗɈɉ-ɅɎɆɗɍɎɋɈɉɄ Ɍɏɀɋɖ 
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ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
Д1Ж. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟ-
ɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɵ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д2Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɨɤɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ (ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɢ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ), ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Д3Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ, ɚɤɬɵ, ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) ɧɟ ɨɩɪɟɞɟ-
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ɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ Д4Ж.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Д5Ж.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɩɨɪɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ Д6Ж. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ» ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪ-
ɬɨɣ, ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɬɟ-
ɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ) Д7Ж. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ «ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ» ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɩɪ.) ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (30 % ɢ ɛɨɥɟɟ) ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ Д8Ж. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɝɥɚɞɤɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ Д9Ж. Ʉ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɢ ɡɚ ɡɜɚɧɢɟ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɨɫɢɬ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɶɟɣ-ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Д10Ж. 
ɋɬɚɠ ɢɥɢ ɡɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɧɟɬ. Ʉ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ), ɢ ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. 
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ȾɀɈȿɀɋ ɅȻɅ ɏɀɈɉɇɀɈ ɉɍɀɒɀɌɍȽɀɈɈɉȾɉ ɎɈɃȽɀɋɌɃɍɀɍɌɅɉȾɉ ɇɀɈɀȿɁɇɀɈɍȻ:  
ɊɉɌɍȻɈɉȽɅȻ ɂȻȿȻɒɃ Ƀ ɉȼɂɉɋ ɊɉȿɐɉȿɉȽ 

 
Ɍ.Ɉ. ɇɛɥɛɫɩɝɛ, Ɍ.ȿ. ɋɠɢɨɣɥ, ɉ.Ȼ. Ɍɛɢɶɥɣɨɛ 

 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  

ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ  
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɜɵ-
ɲɚɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɝɟɧ-
ɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɝɟɧɞɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɚɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɠɟɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɞɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 35-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɀɟɧ-
ɳɢɧɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɟɦɨ-
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ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɦɧɨɝɨɪɨɥɟɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭ-
ɫɨɦ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚ-
ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. Ɋɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ: ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɨɱɚɝɟ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɪɨɞɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ. Ɇɭɠɱɢɧɟ ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ, ɞɨɛɵɬɱɢɤɚ, ɝɥɚɜɵ 
ɫɟɦɶɢ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ББI ɜɟɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɠɟɧ-
ɳɢɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɜɵɫɲɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ.  

ȼ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ «ɠɟɧɫɤɢɦ», ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɢɯ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. ɋɪɟɞɢ 
ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82,1 % ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 
4,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɣ ɦɭɠɱɢɧ 8, ɫ. 122. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɬɪɟɧɞ – 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɮɟɦɢɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɢ-
ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ (ɪɟɤɬɨɪɵ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɵ, ɞɟɤɚɧɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ). 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɭɩɨɪ-
ɫɬɜɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚ-
ɥɢɫɶ ɦɭɠɫɤɢɦɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɫё ɟɳё ɫɢɥɶɧɵ ɫɬɟ-
ɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɦɟɫɬɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɥɢ ɨɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɟɦɢɤɭ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ȿ.Ⱥ. Ȼɚɥɥɚɟɜɚ, Ƚ.Ɏ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɂ.Ⱦ. Ƚɨɪɲɤɨɜɚ, Ⱥ.Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɂɥɶɹ-
ɟɜɚ, ɂ.ȼ. Ʉɨɫɬɢɤɨɜɚ, Ʌ.Ƚ. Ʌɭɧɹɤɨɜɚ, ɘ.Ȼ. Ɇɚɬɸɲɢɧɚ, Ɍ.Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. ɉɹɬɨɜ, ɂ.ȼ. ɋɚɜɟɧɤɨ-
ɜɚ,), ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ (M. BКЫКЭКХТ, C.L. CСТОЧ, L. CШШЩОЫ, D. DОЯТЧО, L.N. EНаКЫНЬ, Ɉ. FОЫЧɚЧНОг-

ȺХЯКЫОг, A. GКХХКЧЭ, J.M. GɨЦОг CКЦК, B. GЫЮЦЦОХХ, P. HОХОЧ, J.M. LКЫЫɚЧ, P. LЮПП, K. LвЧМС, M.K. 
PКЬqЮКХО, H.R. АЫТРСЭ, A. ВШЮЬОПв ɢ ɞɪ.). 

ȼɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɧɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɋ.Ƚ. Ⱥɣ-
ɜɚɡɨɜɨɣ, Ʌ.ȼ. Ȼɚɛɚɟɜɨɣ, Ɇ.ȿ. Ȼɚɫɤɚɤɨɜɨɣ, Ʌ.Ⱥ. ȼɟɥɥɟɦ, Ɉ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ, ɂ.ȼ. Ƚɪɨɲɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɂɞɪɚ-
ɜɨɦɵɫɥɨɜɨɣ, ɋ.Ⱥ. ɂɥɶɢɧɵɯ, ȼ.ɂ. Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ, ȿ.Ɏ. Ʌɚɯɨɜɨɣ, ɂ.Ɉ. Ɇɚɥɶɰɟɜɨɣ, ȿ.Ȼ. Ɇɟɡɟɧɰɟɜɨɣ, 
ɇ.Ɇ. Ɋɢɦɚɲɟɜɫɤɨɣ, ɋ.ɘ. Ɋɨɳɢɧɚ, Ƚ.Ƚ. ɋɢɥɥɚɫɬɟ, ɂ.Ɉ. Ɍɸɪɢɧɨɣ, Ɉ.Ⱥ. ɏɚɫɛɭɥɚɬɨɜɨɣ, Ɂ.Ⱥ. ɏɨɬɤɢ-
ɧɨɣ, Ⱥ.ȿ. ɑɢɪɢɤɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. ȼ ɢɯ ɬɪɭɞɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ 
ɠɟɧɳɢɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» 10, ɫ. 124. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, «ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɧɟ ɛɟɡɨɛɢɞɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» 3, ɫ. 13. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɟ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɵɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ» 13, ɫ. 
9. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ «ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨ-
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ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 14, ɫ. 18. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɟɧɞɟɪɚ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇ.ɋ. Ⱥɝɚɦɨɜɨɣ, Ƚ.Ɏ. Ȼɟ-
ɥɹɟɜɨɣ, Ɉ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ, ɂ.Ⱦ. Ƚɨɪɲɤɨɜɨɣ, ɂ.ȼ. Ʉɨɫɬɢɤɨɜɨɣ, ɋ.ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɨɣ 4, Ɍ.Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɨɣ, 
ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ 5, 6, ɇ.Ⱦ. ɋɬɪɟɤɚɥɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. ɗɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɠɟɧɫɤɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɠɟɧ-
ɫɤɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɭɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 
ɧɚɭɤɟ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɢɩɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ: «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɟɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɤɚɪɶɟ-
ɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɢ ɞɨɥɝɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 
ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɦɟɞɢɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ» 1, ɫ. 82.  

Ƚɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɠɟɧɳɢɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɪɭ-
ɞɚɯ ɇ.Ⱥ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɨɣ, ȿ.Ɂ. Ɇɢɪɫɤɨɣ, ȿ.Ⱥ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜɨɣ, ɇ.Ʌ. ɉɭɲɤɚɪɟɜɨɣ, Ɂ. ɏ-Ɇ. ɋɚɪɚɥɢɟɜɨɣ, 
ɋ.Ⱥ. ɋɵɱɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: Ⱦɚɧɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ (M.А. NТОХЬОЧ); Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (K. ГТЩЩОХ, M.M. Ferree, K. 

ГТЦЦОЫЦКЧЧ); ɂɬɚɥɢɢ (M. FТХКЧНЫТ, S. PКЬqЮК); Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ (HТХКЫв P.M. АТЧМСОЬЭОЫ, L. BЫШаЧТЧР). ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɤɜɨɬ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 
ɬ.ɤ. ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ 15.  

Ɋɹɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɨɥɚ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ 18, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɜɭɡɚɯ 16.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦ ɧɨɜɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 17. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɟɧɞɟɪ-
ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɜɵɫ-
ɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ – ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɝɟɧɞɟɪ-
ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɬɚɧɭɬ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɫɥɭ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.Ⱦ. 
Ɋɟɡɧɢɤɚ 7, 11. Ɋɹɞ ɇɂɊ ɩɨ ɫɦɟɠɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚ-
ɭɤɢ ɊɎ ɢ ɝɪɚɧɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ 2, 9, 12 ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚɞɟɥɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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The article justifies the need to study the gender characteristics of university management, on 

the basis of which it is planned to develop mechanisms that increase the motivation and degree of reali-
zation of the potential of women in the management of higher education. An overview of the approaches 
of foreign and domestic authors to the problem of gender inequality in the education system is given. 
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ɋɉɆɗ ɌɉɑɃȻɆɗɈɖɐ ɇɀȿɃȻ Ƚ ɋȻɂȽɃɍɃɃ ɑɃɏɋɉȽɉɄ ɘɅɉɈɉɇɃɅɃ 

 

Ɏ.ɀ. Ɉɛɮɞɩɦɷɨɛɺ1 

 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ», 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɜɬɨɪ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟё.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ. 

 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɢɞɟɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɞɟɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɤɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɦɢɪɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ 
ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

                                                           
1
 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɜɫё ɟɳё ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɥɚɛɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», 
ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɞɢɚ ɜ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɟɝɨ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɭɤɥɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ, ɤɚɤ ɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɞɚёɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɞɢɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɪɦɢɧɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ», ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɥɸɛɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɟɣ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɇɚ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɧɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɬ. ɟ. ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɯɨɞɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɢ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɞɢɚ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɟё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɢɯ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɧɨ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɹɦ: 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɚɤ «FКМОЛШШФ», «IЧЬЭКРЫКЦ», «ВШЮTЮЛО», «IMBЛ»; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɨɛɡɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «əɧɞɟɤɫ 
Ɇɚɪɤɟɬ», «Ɉɬɡɵɜ.ɪɭ», «IЫОМШЦЦОЧН» ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ - «UЫЛКЬЩШШЧ» 
ɢ «FШЫЬqЮКЫО»; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɟё ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɭɬёɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ», ɜɜɟɞёɧɧɵɣ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ВКСШШ!. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ NОбЭVТОа VОЧЭЮЫОЬ Ⱦɷɜɢɞɨɦ Ȼɢ-
ɡɟɥɟɦ ɢ ɋɬɢɜɨɦ Ɋɭɛɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ – ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ. ɐɟɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɟɝɨ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
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ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɷɬɢ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬ. ɟ. 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɨɮɢɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɜɹɬ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ». ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɬɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. 
Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ — ɷɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜ ɚ-
ɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ Д1Ж. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɯɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥ ɞɚɧ ɫɬɚɪɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɫ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭ-
ɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɵ Д2Ж. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɚɩɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɜɯɨɞɹɳɭɸ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɟё ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɩɨɤ 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɚɩɤɢ ɤɨɩɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɚɩɤɢ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ «Ȼɥɨɤɧɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ», ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɥ ɛɵ ɫɚɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɦɟɥɚ ɛɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɚɩɤɢ ɢ ɤɨɩɢɪɭɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɩɪɢ ɢɧɢ-
ɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɏɚɣɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 11 ɜɤɥɚɞɨɤ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ.  

ɍɫɥɨɜɧɨ ɜɤɥɚɞɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ 2 ɛɥɨɤɚ: 1 – ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ, 2 – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɣ. ɉɟɪɜɨɣ ɜɤɥɚɞɤɨɣ ȻɆ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɤɚɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɫɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɤɚɡɵ, 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 1ɫ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɛɢɬɚ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɥɨɤ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ) ɡɚɞɚɱ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚ Ⱥɗɋ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɡɚɞɚɱ. ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

– ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ–ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ Ⱥɧɚɥɢɡɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

– Ʉɚɪɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: Ȼɥɨɤ 1: ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, (ɞɚɬɵ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɵɥɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ, Ȼɥɨɤ 2: ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɢ, ɰɟɧɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɲɬɪɚɮɵ, ɚɞɪɟɫ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ Ȼɥɨɤ 3: ɨɛ ɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ; 

– Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ: ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ;  

– ɋɭɛɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ: ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ «ɩɥɚɧ–ɮɚɤɬ» ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

– Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɜɤɥɚɞɤɢ ɋɭɛɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

ȼ Ȼɥɨɤɧɨɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫ 
ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: Ⱥɞ-
ɜɚɧɬɚ, 1ɋ:ɍɉɉ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ  ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 1 ɩɪɨɟɤɬ = 1 ɛɥɨɤɧɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɬ.ɤ. ɤɚɠɞɚɹ ɮɚɡɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ Д3Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ Ȼɥɨɤɧɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɜɤɥɚɞɤɚɦɢ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɩɵɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɇɉȿɀɆɗɈɖɀ ȼɃȼɆɃɉɍɀɅɃ ɅȻɅ ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɖɀ Ƀ ȽɖɌɉɅɉɍɀɐɈɉɆɉȾɃɒɈɖɀ ɑɀɈɍɋɖ 

ɃɈɍɀɆɆɀɅɍɎȻɆɗɈɉȾɉ Ƀ ɉȼɋȻɂɉȽȻɍɀɆɗɈɉȾɉ ɋȻɂȽɃɍɃɚ 

 

ɉ.Ȼ. Ɋɩɟɥɩɪɛɠɝ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», 

ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-

ɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɟɫɬɚ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ – ɜɫё ɷɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɢ. ɗɬɨ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɢ ɪɭɲɚɳɢɣ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. 

 
Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨ-
ɥɟɟ 130 ɬɚɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɉɥɚɧ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧ ɞɨ 2026 ɝɨɞɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨ 110 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 660 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɚɸɬ ɤɧɢɠɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Д1Ж. ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ-
ɧɹɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɭɬɟɪɹɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ Д2Ж. ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɧɢɠɧɵɟ ɩɚɦɹɬ-
ɧɢɤɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɨ 1830 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤ ɧɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩ. 

ɍɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ Д3Ж. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɹɡɵɤɟ Ȼɪɚɣɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɧɨɩɤɢ ɜɵɡɨɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɯɨɞɚ 
ɜ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Д4Ж. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ – ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɡɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɢɬɶ ɱɚɣ, ɤɨɮɟ ɢ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ, ɩɨɞɡɚɪɹɞɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ Д5Ж. ȼ 
ɦɨɞɟɥɶɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
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ɫɢɥɵ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ Д6Ж. ȼ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɟɧɵ, ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɢɧɨɡɚɥ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɫɟɥɮɢ-ɤɨɜɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 4D-ɤɧɢɝɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ. 
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ɉ.Ƀ. ɋɠɞɣɟɛ, Ɇ.Ɋ. Ʌɮɢɷɧɣɨɛ 

 

ɎȻȽɈɍ ȼɈ «Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɷɬɢɤɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɷɬɢɤɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɟ-
ɥɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɷɬɢɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ.  

 
ɗɬɢɤɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ) ɰɟɥɹɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɥɢɰɭ, ɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɵɲɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɩɟ-
ɧɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɛɟɡɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɢɫɬɢɧɵ, ɦɟɥɤɢɟ ɤɪɚɠɢ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ-
ɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɟɥɨ-
ɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ.   

ȼɨɥɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɤɪɚɯɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪ ɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɤɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɞɚɬɶ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɷɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɟ "ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ" ɢ  ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, 
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ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 
ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ɍɚɬ-
ɧɟɮɬɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɥɢɰ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɷɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ», ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
1. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɩɪɚɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ; 
2. ɇɟɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɨ-

ɹɜɥɟɧɢɹɯ; 
3. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢ-

ɧɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
4. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ;  
6. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 
7. Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. 
Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɷɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  
1. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
2. ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
3. Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ; 
4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ ɷɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ; 
5. ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɡɨɛɳёɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢ-

ɟɦ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɢ-
ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ»: 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ;  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɫё ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɨɬɞɟɥɚ; 
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ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɟɪ; 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɞɥɹ ɠɚɥɨɛ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ; 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɧɢɧɝɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɜɨɢɦ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ 
ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ-
ɦɨɝɭɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɌɍɎȿɀɈɍɉɉɋɃɀɈɍɃɋɎəɔȻɚ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɗ ɎɈɃȽɀɋɌɃɍɀɍɉȽ: ɉɊɖɍ  
Ƀ ɊɋɉȼɆɀɇɖ ɊɋɃȽɆɀɒɀɈɃɚ ɌɍɎȿɀɈɍɉȽ Ƚ ɋɀȾɃɉɈȻɆɗɈɖɀ ȽɎɂɖ 

 
Ɍ.ȿ. ɋɠɢɨɣɥ, Ƀ.Ɍ. ɒɠɧɠɢɩɝ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»,  

ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ.  

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɲɤɨɥɶɧɢɤ, ɫɬɭɞɟɧɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɭɡ, ɲɤɨɥɚ. 

 
ȼɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɪɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɭɡɚ Д3; 5Ж. ɗɬɚ ɪɨɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟё 
ɨɛɢɥɢɹ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɜɭɡɟ. 

ȼ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 9-11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɲɤɨɥ ɝ.ɉɟɧɡɵ ɢ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(436 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɧɡɟɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ (375 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. [6] 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 29 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɲɤɨɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ 
ɫ ɜɭɡɚɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 62 % ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜɫё ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɜɭɡɨɜ – 40 %, ɭɫɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ 
ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – 25 % ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɜɭɡɚɯ – 20 %. ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɟ ɒɤɨɥɵ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ 2 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɢ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 23 % ɢ 12 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɭɡɵ ɜɟɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢ-
ɟɧɬɚɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɲɤɨɥ ɛɵɥɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɦ Д6; 2Ж: 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɣɬɚ, ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ); 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ⱦɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦɢ ɢɡ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɟɣ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ); 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ; 
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 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɝɢɬɩɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ (ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ) ɒɤɨɥ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʌɟɬɧɟɣ ɲɤɨɥɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д1; 3Ж), ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡ); 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ (ɭɱɚɳɢɯɫɹ 9-11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ) ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɜɭɡ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥ; 
 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ Ⱦɧɟɣ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɭɡ ɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬ-
ɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɨɱɧɨɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ); 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 
 ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ; 
 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɲɤɨɥɵ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɮɚ-

ɤɭɥɶɬɚɬɢɜɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥ: ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɢɣ ɫ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ;  

 ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥ, ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɩɟɤɨɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ) ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɭɡɨɦ (ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ (ɫɦɨɬɪɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ʉȼɇ)); 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɟɬɧɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ; 

 ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɭɡɚ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɤɚɮɟɞɪɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ – ɫ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɭɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɟ ɫ ɜɭɡɨɦ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɚɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ (ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɭɡɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɜɭɡɟ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɲɤɨɥɚɯ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ ɞɥɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ;  

 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ;  

 ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ȿȽɗ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 8-11-ɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɲɤɨɥɨɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɫ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɪɟɲɢɬɶ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɜɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɭɡɚɦ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɬɚɧɟɬ ɩɥɸɫɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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Based on the study, the results of student-oriented activities of Russian universities are shown. Op-

portunities have been identified for the development of the activities of universities to attract students and 
improve the preparation of schoolchildren for study in the conditions of higher education new to them. 
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ɏɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ȾɋȻɇɉɍɈɉɌɍɗ ɋɉɌɌɃɄɌɅɉȾɉ ɌɍɎȿɀɈɒɀɌɍȽȻ  
Ƚ ɎɌɆɉȽɃɚɐ ɑɃɏɋɉȽɃɂȻɑɃɃ ɉȼɋȻɂɉȽȻɈɃɚ: ɋɀɂɎɆɗɍȻɍɖ ɇɉɈɃɍɉɋɃɈȾȻ 

 
Ɍ.ȿ. ɋɠɢɨɣɥ, ɇ.Ƚ. ɒɠɫɨɣɥɩɝɬɥɛɺ  

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  

ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚ-

ɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɲɟɟ 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ.  

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢ ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤ-
ɪɟɬɨɦ.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɭɱɢɬ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢ-
ɥɶɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ƚɪɚɦɨɬ-
ɧɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɩШ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-
ɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɜɵɫɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɜɚɠ-
ɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɛɚɟɜɚ Ⱥ.Ʌ., Ɂɛɢɪɨɜɫɤɨɣ ȿ.ɉ., ɉɪɚɬɭɫɟɜɢɱɚ ȼ.Ɋ.,Д1Ж Ⱥɪɬɟɦɶɟɜɨɣ ɋ.ɋ., 
Ɇɢɬɪɨɯɢɧɚ ȼ.ȼ.,Д2Ж ȼɨɪɨɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ.,Д6Ж Ⱦɚɭɪɨɜɨɣ Ɇ.ɒ.,Д7Ж Ɂɟɦɰɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ɉɫɢɩɨɜɨɣ Ɍ.ɘ.,Д9Ж  Ɂɚɤɢɧɨ-
ɜɚ ɗ.ɘ., Д8Ж Ʉɢɫɟɥɟɜɫɤɨɣ ȿ.ȿ. Д10Ж. 

Ɉɛɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɥɶɠɚɧɨɜɨɣ Ⱥ.Ƚ.Д3Ж, ɇ.ȼ. Ȼɟɥɹɤɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɒɟɥɭɞɱɟɧɤɨɜɚ,Д4Ж Ȼɟɬɹ ə.ȿ.Д5Ж.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɤɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ Д14Ж. 
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ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Д12Ж. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɢɲɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Д11Ж. 

ȼ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 400 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 16 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ  
 

№ 
ɩ/ɩ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɱɟɥ. % 

1 ɋɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ 162 37,1 

2 ɇɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ 149 34,3 

3 ɇɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ 126 28,6 

ɂɬɨɝɨ 437 100,0 
 

37,1 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ, 34,3 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɟɛɹ 
ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɥɸɞɹɦ,  28,6 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ (ɬɚɛ. 1). 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɬɚɛɥ. 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ  (ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɚ ɧɟɬ 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 

1 ɍɦɟɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 308 70,5 129 29,5 

2 Ɂɧɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 222 51,0 215 49,0 

3 ɍɦɟɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 264 60,5 173 39,5 

4 ɍɦɟɸɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ  
ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

220 50,5 217 49,5 

5 ɍɦɟɸɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 299 68,5 138 31,5 

6 ɍɦɟɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 332 76,0 105 24,0 

7 Ɂɧɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ  
ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

180 41,3 257 58,7 

8 ȼɥɚɞɟɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

264 60,5 173 39,5 

9 ɍɦɟɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

131 30,0 306 70,0 

10 Ɂɧɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ 200 45,9 237 54,1 

11 ɂɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɟɦɶɢ 305 70,0 132 30,0 

12 Ɂɧɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 244 56,0 193 44,0 

13 Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɨɩɵɬ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ) 

11 2,7 426 97,3 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɦɟɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ,  ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɟ-
ɦɶɢ; ɭɦɟɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɡɧɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ; ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɨɩɵɬ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤ-
ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɜɭɡɚɯ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢɦɟɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɚɹ ɤɭɪɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫɥɚɛɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
(ɬɚɛɥ. 3).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
 

№ ɩ/ɩ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɱɟɥ. % 

1 ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 100 22,9 

2 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 82 18,7 

3 ɏɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 250 57,1 

4 Ɉɬɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 5 1,3 

ɂɬɨɝɨ 437 100,0 

 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɨɤɨɥɨ         

20 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. 1,3  % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɭ ɫɟɛɹ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ 60 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨ-
ɥɢɫɵ, ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɍɪɟɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɡɭɱɚɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ȼɥɢɡɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ (ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɱɟɥ. % 

1 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ) 212 48,6 

2 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 300 68,6 

3 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 137 31,4 

4 ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 262 60,0 

5 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ 172 40,0 

6 Ɏɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ (ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɉɂɎɵ ɢ ɬ.ɩ.) 213 48,8 

7 ɇɢɱɟɝɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɹ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 90 11,4 

8 Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 1 0,2 

ɂɬɨɝɨ 437 - 

 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɹɱɟɣɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɦɶɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɥɸɛɵɟ, ɞɚɠɟ ɧɟɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɫɟɦɶɢ, ɞɪɭɡɟɣ 
 

№ ɩ/ɩ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɱɟɥ. % 

1 ɑɚɫɬɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 75 17,1 

2 ɂɧɨɝɞɚ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 150 34,3 

3 ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 212 48,6 

ɂɬɨɝɨ 437 100,0 

 
Ⱦɪɭɡɶɹ, ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɨɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚ-

ɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (48,6 %) ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ɍɪɟɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɥɢɲɶ ɢɧɨɝɞɚ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɑɥɟɧɵ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢɦ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɱɟɥ. % 

1 Ɋɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɞɪɭɡɶɹ 125 28,6 

2 ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜ ɜɭɡɟ 112 25,7 

3 ɑɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɩɪɢɡɵɜɵ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 200 45,7 

ɂɬɨɝɨ 437 100,0 
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Ʌɸɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɲɢ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ  ɦɢɪɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ: ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɦɶɢ; ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ʌɸɛɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɪɲɟɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɟɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ.  

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɟɛɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ.  

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 70 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɸɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ,  ɢɦɟɸɬ 
ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɟɦɶɢ, ɛɨɥɟɟ 60 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɭɦɟɸɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
41,6 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɟɟ 60 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

5. ɂɡɭɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ȼɵ-
ɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ.  

6. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɉɑɀɈɅȻ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉɌɍɃ ɓɅɉɆɗɈɉȾɉ ɇɀɈɀȿɁɇɀɈɍȻ 
 

Ȼ.Ɍ. Ɍɛɫɛɭɩɝɱɠɝɛ 
 

Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
 ɝ. Кɚɡɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨ-

ɢɫɤɭ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ.ȼ. Ƚɚɜɪɭɬɟɧɤɨ, «ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɪɚɫɯɨɞɟ 
ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ» Д1, М. 225Ж. 

ɋ.ɘ. Ʉɨɫɬɵɥёɜɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ Д2, М. 58Ж: 

– ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
– ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 
– ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋ.ȼ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
— ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ» Д3, ɫ. 689Ж.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȿɫɬɶ ɞɜɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 
– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɞɪ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ.  

Ⱥ.ɘ. Ʌɚɪɢɧɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɵɲɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɢ ɢɡ ɭɫɢɥɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɯ ɜɤɥɚɞ ɛɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ» Д4, ɫ. 667Ж. 
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Ɉ.Ɋ. Ɍɭɱɢɧɚ ɢ Ʌ.ɋ. Ȼɭɪɥɚɱɟɧɤɨ Ʌ.ɋ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɫɞɚɜɲɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ» Д5, ɫ. 386Ж. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɱɶɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ; 
– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
– ɩɨɞɛɨɪ «ɛɚɡɵ» ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 
– ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ; 
– ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ; 
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ Д6Ж. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɯɨɞɹɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
 
Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ: 

1) ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
2) ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ ɨɞ-

ɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɭ; 
3) ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɹɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨ-

ɥɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɉɪɟɫɬɢɠ 
ɲɤɨɥɵ 
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ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɚ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɡ; 
ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɞɢɚɝɧɨɡ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 
Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ; ɨɧ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ. ȿɝɨ ɫɦɵɫɥ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɲɤɨɥɵ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ - ɷɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Д7Ж. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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ɎȿɅ 591.4 

 

ȽɃȿɉȽɖɀ ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ ɌɍɋɉɀɈɃɚ ɒɀɋɀɊȻ Ɏ ɋȻɂɆɃɒɈɖɐ ȿɉɇȻɓɈɃɐ ɁɃȽɉɍɈɖɐ 

 

Ȼ.Ȼ. Ɍɠɫɞɠɠɝ, ɍ.Ɋ. ɓɮɜɣɨɛ 

 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɩ. ɉɟɪɫɢɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɱɟɪɟɩ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɬɪɚɜɨɹɞɧɵɟ, ɤɨɫɬɢ. 
 

ɋɤɟɥɟɬ ɝɨɥɨɜɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɩɚ. 

ɍ ɬɪɚɜɨɹɞɧɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɵɲɰɵ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫɤɭɥɨɜɵɟ ɞɭɝɢ, ɫɤɭɥɨɜɵɟ ɝɪɟɛɧɢ ɢ ɥɢɰɟɜɵɟ ɛɭɝɨɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɢɫɨɱɧɵɟ ɹɦɤɢ, ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɝɥɚɡɧɢɰɵ. Ʌɢɰɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɟɪɟɩɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɚ, ɱɟɦ ɦɨɡɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɬɪɚɜɨɹɞɧɵɯ. Ɏɨɪɦɚ ɱɟɪɟɩɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 
ɱɟɪɟɩɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ: ɭ ɩɟɪɜɵɯ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɨɤɪɭɝɥɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥ ɦɨɡɝɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ, ɱɟɦ ɥɢɰɟɜɨɣ 
[1]. 

ɍ ɄɊɋ ɨɱɟɧɶ ɦɚɫɫɢɜɧɵɣ ɱɟɪɟɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɩɥɸɫɧɭɬ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɥɨɛɧɚɹ ɤɨɫɬɶ – ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɸ ɤɪɵɲɤɭ ɩɨɥɨɫɬɢ ɱɟɪɟɩɚ ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜ ɡɚɬɵɥɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɦɨɳɧɵɣ ɨɤɪɭɝɥɵɣ ɝɪɟɛɟɧɶ. ɉɨɥɨɫɬɶ ɪɨɝɨɜɵɯ ɨɬɪɨɫɬɤɨɜ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɫɬɹɦɢ ɥɨɛɧɵɯ 

ɫɢɧɭɫɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɨɛɧɵɣ ɫɢɧɭɫ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɫɬɶɸ ɧɨɫɚ. 
ɍ ɫɬɚɪɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɧɤɨɫɬɟɧɧɵɣ ɫɥɟɡɧɵɣ ɩɭɡɵɪɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɡ-

ɧɨɣ ɤɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɢɣ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɟɧɤɢ ɝɥɚɡɧɢɰɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɢɝɥɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɝɥɚ ɝɥɚɡɚ Д2Ж. 

ɋɤɭɥɨɜɵɟ ɨɬɪɨɫɬɤɢ ɥɨɛɧɨɣ ɤɨɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ ɥɨɛɧɵɦ ɨɬɪɨɫɬɤɨɦ ɫɤɭɥɨɜɨɣ ɤɨɫɬɢ ɢ ɨɛ-
ɪɚɡɭɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɤɨɫɬɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɨɪɛɢɬɵ. Ʉɨɫɬɶ ɪɟɡɰɚ ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɚɹ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɣ ɚɥɶɜɟɨ-
ɥɵ ɞɥɹ ɡɭɛɨɜ. Ʉɨɫɬɢ ɧɨɫɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɥɨɛɧɨɣ ɢ ɜɟɪɯɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɣ ɤɨɫɬɹɦɢ. ɏɨɚɧɵ ɭɡɤɢɟ ɢ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɦ ɤɪɵɥɨɜɢɞɧɵɦ ɨɬɪɨɫɬɤɚɦ ɤɥɢɧɨɜɢɞɧɨɣ ɤɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɨɲɚɞɶɸ ɧɢɠɧɹɹ ɱɟɥɸɫɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ. ȿɟ ɜɟɬɜɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɚɭɞɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɝɥɚ, ɢ ɭ ɧɟё ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɣ ɨɬɪɨɫɬɨɤ, ɚ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɟ ɪɟɠɭɳɢɟ 
ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɫɪɚɫɬɚɸɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɲɜɚ. Ʉɚɤ ɢ ɭ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɱɟɥɸɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɡɭɛɧɨɣ ɢ ɛɟɡɡɭ-
ɛɵɟ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɄɊɋ ɭ ɨɜɟɰ, ɥɨɛɧɚɹ ɤɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɡɚɬɵɥɨɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɡɚɞɧɹɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɨɥɨɫɬɢ ɱɟɪɟɩɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɫɬɹɦɢ Д3Ж. 

ɍ ɥɨɲɚɞɟɣ ɱɟɪɟɩ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɭ ɄɊɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɟɟ ɦɚɫɫɢɜɧɵɣ. ȼɵɬɹɧɭɬ ɫ 
ɩɟɪɟɞɚ ɧɚɡɚɞ. ɑɟɲɭёɣ ɡɚɬɵɥɨɱɧɨɣ ɤɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɣ ɡɚɬɵɥɨɱɧɵɣ ɝɪɟɛɟɧɶ. 
əɪɟɦɧɵɟ ɨɬɪɨɫɬɤɢ ɢɡɨɝɧɭɬɵ ɩɨɥɭɤɪɭɝɨɦ. Ʉɪɵɥɨɜɢɞɧɵɟ ɨɬɪɨɫɬɤɢ ɤɥɢɧɨɜɢɞɧɨɣ ɤɨɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, 
ɧɨ ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ. ɍ  ɧɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɤɪɵɥɨɜɢɞɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɭɞɚ. ɗɬɢ 
ɨɬɪɨɫɬɤɢ ɨɤɪɭɠɟɧɵ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɯɨɚɧɚɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɟɧɤɚ ɨɪɛɢɬɵ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɥɟɡɧɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ, ɫɤɭɥɨɜɨɣ ɨɬɪɨɫɬɨɤ ɜɢɫɨɱɧɨɣ ɤɨ-
ɫɬɢ ɢ ɫɤɭɥɨɜɨɣ ɨɬɪɨɫɬɨɤ ɥɨɛɧɨɣ ɤɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɩɥɨɲɧɨɟ ɤɨɫɬɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɨɪɛɢɬɵ, ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟɦ ɭ ɧɟɟ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɝɥɚɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ. 

Ʉɪɵɥɨɜɢɞɧɨ-ɧɟɛɧɚɹ ɹɦɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɚɹ. ɉɚɡɭɯɢ ɜɟɪɯɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɣ ɤɨ-
ɫɬɢ ɧɟ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɛɧɵɯ ɨɬɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɬɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɪɟɡɰɟ, ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ 
ɱɟɥɸɫɬɢ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɭɛɧɵɟ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ ɧɟɬ ɡɭɛɨɜ Д4Ж. 
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɄɊɋ ɹɡɵɱɧɵɣ ɨɬɪɨɫɬɨɤ ɩɨɞɴɹɡɵɱɧɨɣ ɤɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɥɨɫɤɢɣ, ɚ ɞɢɫɬɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɟɬɜɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɍ ɫɜɢɧɟɣ ɱɟɪɟɩ ɦɚɫɫɢɜɧɵɣ ɢ ɬɹɠɟɥɵɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɧɟɟ ɦɨɳɧɵɣ, ɱɟɦ ɭ ɄɊɋ. ɍ ɫɜɢɧɟɣ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ɍ ɧɢɯ ɪɚɡɜɢɥɫɹ ɯɨɛɨɬɨɤ ɢ ɤɥɵɤɢ, ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɑɟɲɭɹ ɡɚɬɵɥɨɱɧɨɣ ɤɨɫɬɢ 
ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɞɨɪɫɚɥɶɧɨ ɫ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɹɪɟɦɧɵɦɢ ɨɬɪɨɫɬɤɚɦɢ ɡɚɬɵɥɨɱɧɨɣ 
ɤɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɱɟɪɟɩ ɛɵɥ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧ ɜ ɪɨɸɳɢɣ ɚɝɪɟɝɚɬ. ɍ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɱɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 
ɫɢɧɭɫɵ. əɪɟɦɧɵɟ ɨɬɪɨɫɬɤɢ ɞɥɢɧɧɵɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɜɧɢɡ. ɋɤɭɥɨɜɨɣ ɨɬɪɨɫɬɨɤ ɥɨɛɧɨɣ 
ɤɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ ɨɪɛɢɬɵ Д5Ж. 

ɇɢɠɧɹɹ ɱɟɥɸɫɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɫɫɢɜɧɚɹ, ɧɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɨɲɚɞɶɸ, ɭ ɧɟɟ ɨɤɪɭɝɥɵɟ ɜɟɬ-
ɜɢ. ɇɚ ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɱɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɬɟɥɚ ɟɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɱɧɵɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɚ ɭ 
ɫɚɦɰɨɜ ɩɨ ɤɪɚɸ – ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɥɵɤɢ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɬɟɥɨ ɩɨɞɴɹɡɵɱɧɨɣ ɤɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɹɡɵɱɧɨɝɨ ɨɬɪɨɫɬɤɚ, ɯɪɹɳ ɫɨɟɞɢ-
ɧɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɨɝɧɭɬɵɦɢ ɪɨɠɤɚɦɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. ȿɝɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɥɟɧɢɤ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɧ-
ɧɵɣ, ɫɬɨɥɛɱɚɬɵɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɯɪɹɳɟɜɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɞɢ-
ɫɬɚɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɢɤɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɫɜɹɡɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɩɪɨɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦ ɯɪɹɳɟɜɵɦ ɱɥɟɧɢɤɨɦ, ɩɪɢɤɪɟɩɥёɧɧɵɣ ɤ ɡɚɬɵɥɨɱɧɨɦɭ ɨɬɪɨɫɬɤɭ ɱɟɲɭɢ ɜɢɫɨɱɧɨɣ ɤɨɫɬɢ Д6Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɩ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɝɨ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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URL: http://handcent.ru/anatomiya/2401-sravnitelnaya-anatomiya-skeleta-golovy-zhivotnyh-chast-1.html 
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ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈɉɄ ɊɉȿȿɀɋɁɅɃ ɇȻɍɀɋɃɈɌɍȽȻ, ɌɀɇɗɃ Ƀ ȿɀɍɌɍȽȻ  
Ƚ ɅɋȻɌɈɉȿȻɋɌɅɉɇ ɅɋȻɀ  

 
Ȼ.Ɉ. Ɍɮɴɠɨɥɩ, ɍ.Ƚ. Ɋɠɭɫɠɨɥɩ  

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Кɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ И.Ɍ. Ɍɪɭɛɢɥɢɧɚ», 

ɝ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɫɟɦɶɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɦɶɹɦ ɢ ɞɟɬɹɦ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɫɟɦɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ, ɞɟɬɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɟɦɶɹ – ɷɬɨ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɫɟɦɶɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɫɟɦɶɹ ɦɨɠɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɡɚɛɨɬɭ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɦɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɦɶɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ⱦɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ-
ɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɦɚɬɟ-
ɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ Д5Ж. 

ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɨɣ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɨ ɢ ɞɟɬɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɨɛɴɟ-
ɦɵ ɷɬɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɷɬɨ ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Д1Ж. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɟɦɟɣ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ 
ɡɚɳɢɬɭ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɟɦɶɢ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɟɣ.  ɂɬɨɝɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɪɨɥɢ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɛɪɚɤɚ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ Д2Ж. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɨɠɞɚ-
ɟɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ: ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɟɦɶɹɦ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɧɨɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ.  

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ⱦɟɬɢ Ʉɭɛɚɧɢ»; 
– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ». 
 ɐɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ⱦɟɬɢ Ʉɭɛɚɧɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 
 ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ Д3Ж. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ - ɫɢɪɨɬɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɫɬɚ-
ɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ»; 
 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»; 
 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ»; 
 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» Д4Ж. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɞɟɬɟɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɬɟɣ-
ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɭ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɠɢɡɧɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟ-
ɧɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɫɟɦɶɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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The article deals with the problem of social support for motherhood, family and childhood. The 

role of the family in the development of the state is analyzed. On the example of the Krasnodar Territo-
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ɆɉɅȻɆɃɂȻɑɃɚ ɊɋɉɃɂȽɉȿɌɍȽȻ ɏȻɋɇȻɑɀȽɍɃɒɀɌɅɃɐ ɌɎȼɌɍȻɈɑɃɄ Ƚ ɎɌɆɉȽɃɚɐ  
ɎȾɋɉɂɖ ɉȾɋȻɈɃɒɀɈɃɚ ɇɀɁȿɎɈȻɋɉȿɈɉɄ ɆɉȾɃɌɍɃɅɃ ɅȻɅ ɅɋɃɍɀɋɃɄ ɈȻɑɃɉɈȻɆɗɈɉɄ 

ɆɀɅȻɋɌɍȽɀɈɈɉɄ ȼɀɂɉɊȻɌɈɉɌɍɃ 
 

ɇ.Ȼ. ɐɫɛɧɱɩɝ 
 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɇɚɭɱɧɨ-Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  
Иɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ⱥ.ɉ. Кɪɵɥɨɜɚ», 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ (ȺɎɋ) ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɵɪɶɹ. ȼ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ȺɎɋ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ CКЬС ПХШа, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɊɎ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɎɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ, ɥɟɤɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

 
ɉɚɧɞɟɦɢɹ 2020 ɝ. ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ (ȺɎɋ) ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (Ʌɉ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ – Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɟɪɟɞ ɮɚɪɦɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɫɬɚɥɚ ɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɡɜɚɥɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɭɝɪɨɡɭ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶ-
ɸɬɟɪɨɜ. 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɥɢɲɶ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɸ 
ȺɎɋ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ʉɢɬɚɣ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɚɬɨɜ, ɫɬɚɥ 
ɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɂɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 20  %, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɚɪɬɢɣ ɫɵɪɶɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ȺɎɋ ɧɟ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ. 

Ɉɩɵɬ ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɹɜɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɟɣ 
ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ 
ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɛɨɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ȺɎɋ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɝɨɬɨ-
ɜɵɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɧɟ ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬ ɮɚɪɦɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɚɬɨɜ. ȼɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ɋɚɡɭɦɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɢ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɯ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɚɪɦɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ȺɎɋ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɭɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɩɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɞɥɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɜ ɮɚɪ-
ɦɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ CКЬС ПХШа, ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɊɎ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɎɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ȺɎɋ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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The work considers the urgent need to create a production of active pharmaceutical ingredients 

(API) localized on the territory of the Russian Federation for the production of drugs for socially signifi-
cant diseases. This task requires the creation of a universal economic model that takes into account the 
parameters of the necessary profitability of production, ensuring the continuity and independent domes-
tic drug supply, as well as the export potential of raw materials produced in Russia. In the next ten 
years, taking into account the extensive measures of state support, Russian pharmaceutical companies 
are able to carry out the necessary investment projects to switch the API supply chain from China and 
India to their own localized or contract manufacturing in the country. The proposed model is a modified 
Cash flow model that takes into account the dynamics of prices for substances imported into the Rus-
sian Federation, the cost of localizing its own production of APIs in Russia, interaction with Russian 
suppliers, logistics costs and forecasting for future periods, taking into account the inflation rate and the 
discount rate. 

Key words: Import substitution, active pharmaceutical ingredients, drug supply. 
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ɎȿɅ 331.2 
 

ɌɃɌɍɀɇȻ ɉɊɆȻɍɖ ɍɋɎȿȻ Ƚ ɎɒɋɀɁȿɀɈɃɚɐ ɅɎɆɗɍɎɋɖ:  
ȽɉɊɋɉɌɖ ɍɀɉɋɃɃ Ƀ ɊɋȻɅɍɃɅɃ 

 
ɀ.Ƚ. ɑɣɜɮɦɷɥɣɨɛ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», 

ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚ-

ɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɨɤɥɚɞɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚ-
ɬɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ, ɫɦɟ-

ɲɚɧɧɨɣ. ɋɬɚɬɶɹ 131 ɌɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) Д1Ж. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 129 Ɍɪɭɞɨɜɨ-
ɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɢɯ ɬɪɭɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 
ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Д2Ж. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɨɤɥɚɞɚ, ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Д3Ж. 
Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜɫɟɯ ɞɨɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɨɜ Д4Ж. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɯ (ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɡɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ) Д5Ж. Ɍɚɤ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɯ Д6Ж. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ ɡɚ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ), ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Д7Ж. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɞɨɩɥɚɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɞɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤ-
ɬɵ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚɦ. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
Д8Ж. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ (ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ) 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – ɫɬɚɬɶɹ 132 ɌɄ ɊɎ; 
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 ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɥɢ ɨɧ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɟɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ Д9Ж. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 

 ɜ ɫɬɚɬɶɟ 132 ɌɄ ɊɎ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ Д10Ж. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ «ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ ɧɚ ɢɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɷɬɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬ), ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɉɪɢɤɚɡ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɨɧ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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THE SYSTEM OF REMUNERATION IN CULTURAL INSTITUTIONS: QUESTIONS OF THEORY AND 
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The article discusses the system of remuneration in cultural institutions. The system of remu-

neration in cultural institutions consists of three parts: salary, compensation and incentive payments. 
The effective application of modern forms and methods of remuneration in the budgetary sphere will 
help to more practically and sustainably define and improve the system of relations in the collectives of 
budgetary institutions, implement the formation of institutions of a new formation and responsibility.        

Keywords: remuneration system, official salary, compensation payments, incentive payments, 
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Ȼ.ɀ. ɒɠɫɨɣɱɩɝ, Ȼ.Ʌ. Ɇɛɝɫɠɨɭɷɠɝɛ, Ȼ.Ȼ. Ɍɝɠɳɨɣɥɩɝ 

 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»,  

ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɭɡɚ, ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɩɥɚɬɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɚɛɢɬɭɪɢ-
ɟɧɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ, ɩɥɚɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ. 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɡɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ ɦɧɨɝɢɦ ɧɨɜɵɦ ɜɭɡɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɦɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ Д4Ж. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɦɟɪɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ Д1Ж. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ 
ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɢɦɭ-



730  

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д7Ж. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɩɥɚɬɧɨ-
ɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭ-
ɝɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɜɨ-
ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɥɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɫɟɦɶɢ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ Д3Ж. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫɬɚɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ, ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɧɢɯ. ɇɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ ɫɤɨɪɨ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɜɭɡɚɯ Д8Ж. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɜɭ-
ɡɨɜ, ɧɨ ɢ ɭ ɫɚɦɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ: 

– ɩɥɚɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɱɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ; 
– ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɢɛɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ; 

– ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ Д2Ж. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɉȽɍȺɋ ɛɵɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ 656 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 579 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚ-
ɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 77 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɥɚɬɢɜɲɢɯ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 32 % ɨɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɂɗɢɆ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɉȽɍȺɋ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 527 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 93 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ 16 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɂɗɢɆ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 17 % 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ 13 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɩɥɚɬɧɨ. ȼ ɂɗɢɆ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɉȽɍȺɋ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼɫɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɮɨɪ-
ɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɞɥɹ 87 % ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨ-
ɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ 74 % ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɜɭɡɟ, ɞɥɹ 52 % ɜɚɠɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨ 48 % ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, 44 % ɜɚɠɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɜɭɡɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɜɭɡɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɭɡɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɪɭɡɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɜɭɡɟ, 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɭɡ, ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 
ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɜɭɡɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨ-
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ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɭɡɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɂɗɢɆ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɥɚɬɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɥɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɜɭɡɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟё ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. 
ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɨɬɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ ɩɨ 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (36 % ɨɬɜɟɬɨɜ); ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ 
(32 % ɨɬɜɟɬɨɜ); ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (15 % ɨɬɜɟɬɨɜ); ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (13 % ɨɬɜɟɬɨɜ). ȼ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɥɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢ-
ɬɚɸɬ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (36 % ɨɬɜɟɬɨɜ) Д6Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɱёɦ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ. Д5Ж Ƚɥɚɜ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 

 
1. ɀɚɧɞɚɪɨɜɚ, Ʌ.Ɏ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / Ʌ.Ɏ. ɀɚɧɞɚɪɨɜɚ // 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 2015. – № 1–1. – ɋ. 690. 

2. Ʉɭɬɚɪɨɜɚ, ɂ.Ⱥ., ɏɪɚɦɨɜɚ Ⱥ.Ʉ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ / ɂ.Ⱥ. Ʉɭɬɚɪɨɜɚ, Ⱥ.Ʉ. ɏɪɚɦɨɜɚ // ɑɟɥɨɜɟɤ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – 2014. – ɫ. 428. 

3. Ʌɟɜɚɲɨɜ, ȿ.ɇ. ɉɥɚɬɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ȿ.ɇ. Ʌɟɜɚɲɨɜ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – 2016. – ɋ. 137-143. 

4. ɉɥɚɬɨɜɚ, ȿ.ɗ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / ȿ.ɗ. ɉɥɚɬɨɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭ-
ɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ – 2013. – № 3 (36). – ɋ. 165-171. 

5. Ɋɟɡɧɢɤ, ɋ., ɑɟɪɧɢɰɨɜ Ⱥ. Ʉɚɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ? / ɋ. Ɋɟɡɧɢɤ, Ⱥ. ɑɟɪɧɢɰɨɜ // Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. – 2007. – № 10-2. – ɋ. 50-55. 

6. ɍɪɝɚɥɤɢɧ, ɘ.Ⱥ., Ȼɨɧɞɚɪɟɜ ɋ.ɂ., ɑɟɞɠɟɦɨɜ Ƚ.Ⱥ. ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɩɥɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɡɝɥɹɞ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɤɚɦɶɢ / ɘ.Ⱥ. ɍɪɝɚɥɤɢɧ, 
ɋ.ɂ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜ, Ƚ.Ⱥ. ɑɟɞɠɟɦɨɜ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ – 
2014. – № 7–2. – ɋ. 170-171. 



093  

7. ɑɟɪɧɢɰɨɜ, Ⱥ.ȿ., ɋɜɟɬɚɥɤɢɧɚ Ɇ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɭɡɟ / Ⱥ.ȿ. ɑɟɪɧɢɰɨɜ, Ɇ.ȼ. ɋɜɟɬɚɥɤɢɧɚ // ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2015. – № 1-1. – ɋ. 806. 

8. ɒɢɯɨɜ, ɋ.ɂ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / ɋ.ɂ. ɒɢɯɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 2007. – № 3-3. – ɫ. 330-334 

 
 
 
 

ɎȿɅ 316 
 

ɋɀɊɎɍȻɑɃɚ ɊɋɀɊɉȿȻȽȻɍɀɆɚ ȽɖɌɓɀɄ ɓɅɉɆɖ: ɌɉȿɀɋɁȻɈɃɀ Ƀ ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ  
ɏɉɋɇɃɋɉȽȻɈɃɚ Ƚ ɎɌɆɉȽɃɚɐ ȾɆɉȼȻɆɗɈɉɄ ɑɃɏɋɉȽɃɂȻɑɃɃ ɉȼɔɀɌɍȽȻ 

 
ɍ.Ȼ. əɟɣɨɛ  

 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɝ. ɉɟɧɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɦɩɝɛ: ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɜɭɡɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ: ɇ.Ƚ. Ȼɚɝɚɭɬɞɢɧɨɜɚ, Ɇ.Ƚ. Ⱦɨɦɛɢɧɫɤɚɹ, ȼ.Ⱥ. Ɂɟɪɧɨɜ, ɋ.Ȼ. ȿɪɤɨ-
ɜɢɱ, ɉ.Ƚ. ȿɮɪɟɦɨɜ, ɋ.ȼ. Ʉɨɪɲɭɧɨɜ, Ⱦ.ȼ. Ɇɢɧɚɟɜ, ɇ.ɒ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ, Ⱥ.ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧ, Ƚ.ɂ. 
Ʌɚɡɚɪɟɜ, ɘ.ɋ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ȼ.ȼ. Ƚɥɭɯɨɜ, Ɇ.ɉ. Ɏɟɞɨɪɨɜ, Ⱥ.ə. ɋɚɜɟɥɶɟɜ, ȼ.Ɇ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼ.Ɇ. Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ, Ⱥ.ɋ. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜɚ, Ⱥ.Ʉ. Ʉɥɸɟɜɚ, ɇ.ɉ. Ɇɚɤɚɪɤɢɧɚ, Ɍ.Ƚ. 
ɇɚɜɚɡɨɜɨɣ, ɇ.ȼ. ɉɭɫɬɨɜɨɝɨ, ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ, Ɉ.Ȼ. Ɍɨɦɢɥɢɧɚ, ɂ.Ɇ. Ɏɚɞɟɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ƚ. 
Ⱦɚɭɥɢɧɝ, Ɋ.Ⱦɠ. Ɉɥɫɨɩ, Ʉ.ɉɟɰɨɥɶɞɬ, ȼ.Ƚ. Ⱥɥɢɟɜ, Ʉ.ɋ. Ȼɭɤɲɚ, ɂ.ȼ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, ɋ.ȼ. Ƚɨɪɢɧ, ɋ.ȼ. Ⱦɨ-
ɯɨɥɹɧ, ȿ.ȼ. Ɂɦɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ⱥ.Ȼ. Ʌɚɩɲɨɜ, ɂ.ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤ, ȼ.ȿ. Ɋɟɜɚ, ɂ.ɂ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ, Ʌ.ɋ. ɋɚɥɶɧɢɤɨ-
ɜɚ, ȼ.Ʌ. ɋɟɦɢɤɨɜ, Ʌ.ȼ. ɋɦɨɥɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. ɋɩɢɜɚɤ, ȼ.Ɇ. ɒɟɩɟɥɶ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ: ɇ.ɂ. Ⱥɪɢɫɬɟɪɚ, ȿ.Ⱥ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨ-
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ɜɨɣ, ȿ.Ⱥ. ɇɟɪɟɬɢɧɨɣ, ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ ɢ Ɉ.Ⱥ. ɋɚɡɵɤɢɧɨɣ, Ⱥ.ɇ. ɑɚɩɥɢɧɨɣ, Ⱥ.ɉ. ɒɚɬɪɨɜɨɣ, ȼ.Ɇ. Ɏɢɥɢɩ-
ɩɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ A.Ʌ. Ȼɭɫɵɝɢɧɨɣ, Ɉ.Ⱥ. ȼɞɨɜɢɧɨɣ, Ʌ.C. Ƚɪɟɛɧɟɜɚ, Ɇ.ɉ. Ƚɪɨɦɤɨɜɨɣ, Ɂ.Ɏ. ȿɫɚɪɟɜɨɣ, ȼ.Ɇ. 
ɀɭɪɚɤɨɜɫɤɨɝɨ, ȼ.Ƚ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɂ.Ɏ. ɂɫɚɟɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ, Ʌ.ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɨɣ, Ƚ.ɍ. 
Ɇɚɬɭɲɚɧɫɤɨɝɨ, A.C. ɉɪɨɜɨɪɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɉɪɨɜɨɪɨɜɨɣ, B.Ⱥ. ɉɨɩɤɨɜɚ ɢ A.B. Ʉɨɪɠɭɟɜɚ, ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ, 
ɇ.Ɋ. ɋɟɧɚɬɨɪɨɜɨɣ, B.C. ɋɟɧɚɲɟɧɤɨ, ɘ.Ƚ. Ɏɨɤɢɧɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɧɚɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧ-
ɞɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ» (№ 
ɝɨɫ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 01201261564) ɜ 2012-2013 ɝɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɍɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɭɡɨɜ ɝ. ɉɟɧɡɵ)» (№ ɝɨɫ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 01201465109), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2014-2015 ɝɝ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜ 2018-2019 ɝɝ. ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» (№ ɝɨɫ. ɪɟɝ. ȺȺȺȺ-Ⱥ18-118032690309-0). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɜɭɡɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɹɞ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ Д12, 9, 10Ж, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɛɚɡɭ АШS Д4, 8Ж; ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ ɊɎ Д7, 14, 5, 
6, 10]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɭɱɟɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɩɨɞ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 
ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɫɬɚɪɵɯ» ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ББ ɜɟ-
ɤɚ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ, ɢ ɭɦɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɧɚɲɟɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɟɞɢɧɢɰ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɝɞɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɧɥɚɣɧ-
ɭɫɥɭɝɢ; ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭ-



131  

ɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɩɪɨɳɟ. 

ȼ ɛɢɡɧɟɫɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. ɉɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ, ɨɧɥɚɣɧ-
ɲɨɩɢɧɝ, ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɩɥɚɬɚ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɭɱɟɧɵɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɢɟ ɲɤɨɥ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɟɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ. Ⱥ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢ-
ɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
ɩɪɢɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 
 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɜɨɥɨɤɢɬɵ: ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɬɪɚɞɢ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ‒ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ/ɬɟɬɪɚɞɟɣ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɥɢɲɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɜɨɡ-
ɧɢɤ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ‒ ɷɬɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɡɧɚ-
ɤɨɦɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɥɢ 
ɨɮɥɚɣɧ-ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ [13]. 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɮɢɥɨɫɨɮ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ БIБ ɜɟɤɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɉɞɨɟɜɫɤɢɣ, 
ɠɢɜɲɢɣ ɫ 1803 ɩɨ 1869 ɝɨɞ, ɜ ɫɜɨёɦ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɦ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɦɚɧɟ «4338-ɣ ɝɨɞ«, ɧɚɩɢɫɚɧ-
ɧɨɦ ɜ 1837 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɥɨɝɨɜ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɟɞɬɟɱɟɣ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɫɬɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɟɪɜɭɸ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
CBBS, ɫɨɡɞɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ IBM Ʉɪɢɫɬɟɧɫɟɧ ɍ. ɜ 1978 ɝɨɞɭ. ɍɠɟ ɜ 1983 ɝɨɞɭ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 
800 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɫɨɤ, ɚ ɜ 1988 ɝɨɞɭ ‒ 5000. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɜɨёɜɵɜɚɬɶ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ Classmates.com. ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɤɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɇɨ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɛɭɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 2003-2004 ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɢ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%B1-%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%B8%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B5%D1%82%D1%8C_(%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%84%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B4%D0%B0%D0%BB%D1%91%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B8%D1%81%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0%9E%D0%B4%D0%BE%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/1803_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/1869_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/4338-%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D1%81%D0%B5%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D1%8A%D1%8F%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9
https://en.wikipedia.org/wiki/Ward_Christensen
https://ru.wikipedia.org/wiki/1995_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Classmates.com&action=edit&redlink=1
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ɡɚɩɭɳɟɧɵ LinkedIn, MySpace ɢ Facebook. ȼ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦ ɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɜ ɜɢɞɟ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɫɬɚɥɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫ 2006 ɝɨɞɚ (ɪɭɫɫɤɚɹ ɜɟɪ-
ɫɢɹ ɫɚɣɬɚ Facebook ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ) Д2Ж. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 
 Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ. 
 ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
 Ɉɛɦɟɧ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ. 
 ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
 Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɬɢ-
ɤɚɦ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ; ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ; ɛɥɨɝɢ; ɞɟ-
ɥɨɜɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɫɟɬɢ; ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɠɢɡɧɶ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ; ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ; ɦɭɡɵɤɚ; ɜɢɞɟɨ; ɮɨɬɨ, ɞɢɡɚɣɧ; ɤɧɢɝɢ, ɩɢɫɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɱɬɟɧɢɟ; ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ; ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɫɩɨɪɬ; ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ; ɠɟɧɫɤɢɟ ɫɨɰɫɟɬɢ; ɦɭɠɫɤɢɟ, 
ɚɜɬɨ; ɢɝɪɵ; ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɫɟɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, ɨɧɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɢɪɚ Д3Ж 
 

№ ɩ/ɩ ɋɨɰɫɟɬɶ ɋɚɣɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 Facebook facebook.com 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɨɬ ɡɧɚ-
ɤɨɦɫɬɜ ɞɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

2 YouTube youtube.com ɋɟɪɜɢɫ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

3 Instagram instagram.com ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ. 

4 Twitter twitter.com ɋɟɪɜɢɫ ɦɢɤɪɨɛɥɨɝɨɜ. 

5 Reddit reddit.com 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɚɣɬ ‒ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 
ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. 

6 Pinterest pinterest.ru 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ. 

7 Whatsapp whatsapp.com 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ. 

8 Linkedin linkedin.com Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ. 

9 ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ vk.com 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɪɭɫɫɤɨ-
ɹɡɵɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

10 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫ-
ɧɢɤɢ 

ok.ru 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱ-
ɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ BЫКЧН AЧКХвЭТМЬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɫɟɬɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɡɚ 
ɨɤɬɹɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ» [1], ɩɪɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɫɟɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ IЧЬЭКРЫКЦ, 
ɱɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɨɰɫɟɬɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 38,1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/LinkedIn
https://ru.wikipedia.org/wiki/MySpace
https://ru.wikipedia.org/wiki/Facebook
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_(%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B5%D1%82%D1%8C)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/Facebook
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https://infoselection.ru/infokatalog/obshchenie-i-znakomstva/sotsialnye-seti/item/54-podrobnyj-katalog-sotsialnykh-setej#s6
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https://infoselection.ru/infokatalog/obshchenie-i-znakomstva/sotsialnye-seti/item/54-podrobnyj-katalog-sotsialnykh-setej#s20
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ɥɨɜɟɤ. «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ 23,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɫɬɚɥ ВШЮTЮЛО ɫ 8,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɚ ɫɨɰɫɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤ-
ɬɟ», IЧЬЭКРЫКЦ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɢɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɜɬɨ-
ɪɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɨɱɤɟ ɫɩɢɫɤɚ ‒ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» (ɪɢɫ. 1). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д1Ж 
 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɱɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɪɚɞɢ ɛɥɚɝɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ (ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɨɫɬɵɦ ɥɸɞɹɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɭɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɬɟɱɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɫɞɚɱɢ ɡɚɱɟɬɨɜ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɥɨɝɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɟ ɬɟɦɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ. 
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ (ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɬɪɭɞɢɬɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
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ɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɪɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

 ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ) ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 
 «ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ» ɥɸɞɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɫɥɨɜɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɪ-
ɦɢɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹ. 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɢɱɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1. ɋɪɟɞɢ ɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ: 
 ɦɧɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 
 ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
 ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ): 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
3. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ: 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɟ; 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 
4. ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ: 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; 
 ɦɧɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ, ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɧɟ-

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 
5. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɦɟɫɬɭ ɨɛɳɟɧɢɹ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ: 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ; 
 ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ). 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɣ, ɭɜɚɠɚɟɦɨɣ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ. ȼɵ-

ɛɪɚɜɲɢɟ ɟɟ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɵɦɢ, ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɤɪɟ-
ɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɟɰ 
ɞɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɬɚɥɨɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥɢ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ «ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ» ɥɸɞɟɣ, ɜɵɛɨɪ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɦ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ББI ɜɟɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɟɝɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɬɚɥɚ ɫɜɨ-
ɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ ɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɂɡɦɟɧɢɥɫɹ 
ɪɢɬɦ ɠɢɡɧɢ, ɟɟ ɭɤɥɚɞ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɛɳɚɸɬɫɹ, ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɠɢɜɭɬ ɧɚ «ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɭ ɜɫɟɯ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɠɞɚɬɶɫɹ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɪɦɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɯ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɬɪɭɞɹɬɫɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɋɆɂ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɤɚɧɞɚɥɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɞɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɞɭɬɵɦɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɵɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɥɨɞɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɥɢɲɤɨɦ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ» ɫɬɢɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɲɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɢ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨɜɵ-
ɲɚɸɬɫɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ, ɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɧɢɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ, ɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɞɢɧɚɫɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜ ɫɟɦɶɟ 
ɱɬɭɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɭɞɭɳɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɟɪɞɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ, 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ; ɥɸɛɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ; ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɫɬɶɸ; ɜɟɫɬɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ. 
Ɉɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

 

Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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tion as one of the key factors for the formation of a positive reputation of the university as a whole, and 
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ɋɀɏɉɋɇɃɋɉȽȻɈɃɀ ɊɉȿɊɋɉɑɀɌɌȻ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɅȻɒɀɌɍȽɉɇ  
ɍɀɐɈɉɆɉȾɃɄ ɊɋɉɃɂȽɉȿɌɍȽȻ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚ 

 
ȼ.Ɉ. Ⱦɠɫɛɬɣɧɩɝ 

 
ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɵɧɤɚ», 

ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ-

ɦɟɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɭɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Д1, 2Ж. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ Д11, 14Ж. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɨɥɢ ɩɨɞɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» 
 

1. ȼɯɨɞ 
(ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ) 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ) 

3. ȼɵɯɨɞ»  
(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟё ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ; 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɚ ɛɟɡ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 
Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ» ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ Д3Ж, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
Д13Ж. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ Д8Ж. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

4.1. ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɟё ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4.2. ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɜɟ6ɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

4.3. ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4.4. ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɫɥɭɠɛɚ-ɰɟɯ-ɭɱɚɫɬɨɤ-ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ), ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɫɢɫɬɟɦ-
ɳɢɤɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

4.5. ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

4.6. ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɭɱɟɬɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɚ-
ɲɢɬɵ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ-ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɩɶ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д15Ж. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

5. ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

6. ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ 
ɨɛɳɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɉɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ. 

7. ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵ-
ɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɟё ɤ ɜɵɫ-
ɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ. 

 
ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Д12Ж. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
Д13Ж. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥ. 4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. ɉɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɟɪɚɦɨɝɪɚɧɢɬɚ 

2. ɐɟɥɶ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ɇɢɫɫɢɹ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

4.1. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɫɬɟɤɥɨ, ɦɟɬɚɥɥ, ɦɪɚɦɨɪ, ɮɚɹɧɫ, ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4.2. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ 

4.3. ɬɪɭɞɨɜɵɟ            
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɂɧɠɟɧɟɪɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

4.4. ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ    
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɉɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

4.5. ɩɪɚɜɨɜɵɟ       
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ȽɈɋɌɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɫɦɟɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɟɪɬɢɮɢ-
ɤɚɬɵ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɨɦ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ, 
ɡɚɦ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɵ, ɫɤɥɚɞɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

6. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
 ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 
ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɟɪɚɦɨɝɪɚɧɢɬɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞ ɦɚɪɤɚɦɢ SКЧТЭК, 
SКЧТЭК LЮбО ɩɨ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɟ ɢ GЫКЬКЫШ ɢ KОЫЫКЧШЯК ɩɨ ɤɟɪɚɦɨɝɪɚɧɢɬɭ. Ɇɚɪɨɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 5. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ, ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ Д5, 6Ж. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» (ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɇɟɬɨɱɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
ɇɢɡɤɨɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ; 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
ɇɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɡɚ-
ɜɵɲɟɧɧɚɹ ɡɚ-
ɤɭɩɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟё ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɵ-
ɪɶɟ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɜɫɟɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ; 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢɫɯɨɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɫɨɛɵɬɢɹ) Д7Ж. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ», ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» (ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɚɬɪɢɛɭɬɚ  

ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1 2 3 4 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸ-
ɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
(ɡɚɬɪɚɬɵ) 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
1 2 3 4 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɍɫɢɥɟɧɢɟ  
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɶɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ ɫɵɪɶɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ  
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ  
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ  
ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬ. 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ  
ɦɟɬɨɞɨɜ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ; 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ  
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɮɚɪɮɨɪ» Д9, 10Ж. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɪɟɫɭɪɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɧɚɜɵɤɨɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ Д4Ж. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸ-
ɛɵɦ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ɍɪɣɬɩɥ ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɨɶɰ ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ 
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1. Ɋɩɟɞɩɭɩɝɥɛ 
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REFORMING THE QUALITY MANAGEMENT SUBPROCESS 
PRODUCTION TECHNOLOGIES OF THE ENTERPRISE 

 
B.N. Gerasimov 

 
Samara SЭaЭО UЧТvОrsТЭв ШП PЮbХТМ AНmТЧТsЭraЭТШЧ "IЧЭОrЧaЭТШЧaХ MarФОЭ IЧsЭТЭЮЭО»,  

ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
For the development of management activities, there is a need to research, measure the state 

and reform the sub-processes of quality management of production technologies of the enterprise. The 
study showed the presence of problems in the activity of the quality management subprocess of the 
production technologies of the enterprise. To eliminate contradictions and difficulties in the activities of 
this subprocess, adequate proposals for their elimination have been formed. A new technology has 
been developed for managing the quality of the production technology subprocess to improve its per-
formance at the enterprise. 

Keywords: enterprise, sub-process, quality management, technology quality, problems, pro-
posals, management technology. 

 

  

https://farphor.ru/proizvodstvo/


432  

ɌɉȿɀɋɁȻɈɃɀ 
 
ȽɌɍɎɊɃɍɀɆɗɈɉɀ ɌɆɉȽɉ Ɍ.Ȼ. ȼɉɆȿɖɋɀȽȻ……………………………………………………… 3 
ɊɋɀȿɃɌɆɉȽɃɀ……………………………………………………………………………………………. 7 
I. ɉȼɔɃɀ ɊɋɉȼɆɀɇɖ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ Ƚ ɌɉɑɃȻɆɗɈɖɐ Ƀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɐ  
ɌɃɌɍɀɇȻɐ………………………………………………………………………………………………….. 

 
8 

ɆɃɒɈȻɚ ɉɋȾȻɈɃɂɉȽȻɈɈɉɌɍɗ ɅȻɅ ȽȻɁɈɉɀ ɎɌɆɉȽɃɀ ɋɀɂɎɆɗɍȻɍɃȽɈɉɄ  
ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ȽɎɂɉȽɌɅɃɐ ɎɊɋȻȽɆɀɈɑɀȽ 
ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ…………………………………………………………………………………………………. 

 
 
8 

ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɉɈɈȻɚ ɅɎɆɗɍɎɋȻ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚ(ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ Ȼɉ «ɌɃȼɎɋɍəɇɀɈɗȾȻɂ») 
Ⱦ.Ⱥ. Ⱥɧɭɮɪɢɟɜ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ……………………………………………………………………………. 

 
14 

ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɆɀɌɈɖɇ ɐɉɂɚɄɌɍȽɉɇ 
Ɉ.ɂ. ȼɢɤɭɥɨɜɚ……………………………………………………………………………………………….. 

 
17 

ɑɃɏɋɉȽɖɀ ɍɀɐɈɉɆɉȾɃɃ Ƚ ɘɅɉɈɉɇɃɅɀ 
Ɇ.Ɉ. Ƚɚɜɪɢɧɚ………………………………………………………………………………………………… 

 
19 

ɊɋɉȾɋȻɇɇɈɖɄ Ɍɉɏɍ ȿɆɚ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɊɋɉɀɅɍȻɇɃ Ƚ Ɍɏɀɋɀ ɌɍɋɉɃɍɀɆɗɌɍȽȻ 
Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɣɧɭɥɥɢɧɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ…………………………………………………………………………. 

 
22 

ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɀ ɊɉɌɆɀȿɌɍȽɃɚ ɍɋɎȿɉȽɉɄ ɇɃȾɋȻɑɃɃ 
Ⱥ.ɘ. Ƚɨɥɨɞ…………………………………………………………………………………………………… 

 
24 

ɑɃɏɋɉȽȻɚ ɍɋȻɈɌɏɉɋɇȻɑɃɚ ɅɃɈɉɃɈȿɎɌɍɋɃɃ 
ȿ.ɉ. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ…………………………………………………………………………………………….. 

 
27 

ȽɆɃɚɈɃɀ ɊȻɈȿɀɇɃɃ ɈȻ ɇȻɆɖɄ ȼɃɂɈɀɌ 
Ⱦ.Ɉ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɚɹ……………………………………………………………………………………………. 

 
29 

ɎɒɀɍɈȻɚ ɊɉɆɃɍɃɅȻ ȿɆɚ ɑɀɆɀɄ ɎɊɋȻȽɆɀɈɒɀɌɅɉȾɉ ɎɒɀɍȻ 
Ɍ.Ⱥ. Ʉɚɸɦɨɜ………………………………………………………………………………………………….. 

 
32 

ɊɋɃɈɑɃɊɖ ɌɃɈɀɋȾɀɍɃɒɀɌɅɉȾɉ ɇɀɈɀȿɁɇɀɈɍȻ – ɅȻɅ ɉɍɋȻɁɀɈɃɀ ɂȻɅɉɈɉȽ  
ɀȿɃɈɉɄ ɊɋɃɋɉȿɖ 
ɗ.ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ…………………………………………………………………………………………….. 

 
 
34 

ɂɀɇɆɀɊɉɆɗɂɉȽȻɈɃɀ Ƀ ɂȻɐȽȻɍ ɂɀɇɀɆɗ Ƚ ȻɏȾȻɈɃɌɍȻɈɀ 
Ɇ.Ɋ. Ɇɨɲɪɟɮ, ɇ.ȼ. ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ…………………………………………………………………………... 

 
37 

BUSINESS PROCESS MANAGEMENT Ƀ ɀȾɉ ȽɈɀȿɋɀɈɃɀ Ƚ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ȼɃɂɈɀɌɉɇ 
Ⱥ.ɂ. Ɇɭɯɚɦɟɬɯɚɧɨɜɚ, ɗ.Ɏ. ɏɭɡɢɟɜɚ……………………………………………………………………… 

 
45 

ɊɋɉɀɅɍɈɉɀ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɅȻɅ ɏȻɅɍɉɋ ɋȻɂȽɃɍɃɚ ȽɈɀɓɈɀɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɉɄ  
ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚ 
Ⱥ.Ʉ. ɇɚɞɟɟɜɚ, ɗ.Ɏ. ɏɭɡɢɟɜɚ, Ɋ.Ⱦ. ɂɫɹɧɨɜɚ……………………………………………………………... 

 
 
47 

ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɈȻ ɉɌɈɉȽɀ ɅɉɇɊɀɍɀɈɍɈɉɌɍɈɉȾɉ ɊɉȿɐɉȿȻ ɅȻɅ ɃɈɌɍɋɎɇɀɈɍ  
ɋɀȻɆɃɂȻɑɃɃ ɌɍɋȻɍɀȾɃɃ ɋȻɂȽɃɍɃɚ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
ɋ.Ƚ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ, ɉ.Ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ……………………………………………………………………….. 

 
 
50 

ɋɃɌɅ – ɇɀɈɀȿɁɇɀɈɍ ɅȻɅ ɃɈɌɍɋɎɇɀɈɍ ȽɖȼɉɋȻ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉɄ ɌɍɋȻɍɀȾɃɃ  
ɋȻɂȽɃɍɃɚ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
ɋ.Ƚ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ȼɪɭɞɚɪ……………………………………………………………………………… 

 
 
52 

ɑɃɏɋɉȽȻɚ ɍɋȻɈɌɏɉɋɇȻɑɃɚ ȽȻɆəɍɈɉɄ ɌɃɌɍɀɇɖ ɋɉɌɌɃɃ:  
ȼɎȿɎɔɀɀ ɂȻ ɑɃɏɋɉȽɖɇ ɋɎȼɆɀɇ 
ɂ.ɇ. ɋɥɟɡɤɢɧ………………………………………………………………………………………………… 

 
 
55 

ɊɉɃɌɅɉȽȻɚ ɉɊɍɃɇɃɂȻɑɃɚ ȿɆɚ ɊɋɉȿȽɃɁɀɈɃɚ ɃɈɍɀɋɈɀɍ-ɋɀɌɎɋɌɉȽ  
ɋ.Ƚ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ, ɋ.ɋ. ɂɫɨɯɚɧɨɜɚ………………………………………………………………………….. 

 
57 

ɋȻɂɋȻȼɉɍɅȻ ɊɆȻɈȻ ȽɈɀȿɋɀɈɃɚ ɍɀɐɈɉɆɉȾɃɃ FMEA ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ-ɊɉɌɍȻȽɔɃɅȻ  
ɃɈɍɀȾɋȻɆɗɈɖɐ ɇɃɅɋɉɌɐɀɇ ȿɆɚ ȻȽɍɉɇɉȼɃɆɗɈɉɄ ɊɋɉɇɖɓɆɀɈɈɉɌɍɃ 
Ⱥ.Ⱥ. ɋɭɥɢɦɚ, ȼ.Ⱥ. ȼɵɲɥɨɜ………………………………………………………………………………… 

 
 
60 

ɌɍɋȻɐɉȽȻɈɃɀ ɍɋȻɈɌɊɉɋɍɈɖɐ ɌɋɀȿɌɍȽ (ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɆɃɒɈɉȾɉ ɍɋȻɈɌɊɉɋɍȻ) 
ɋ.ɇ. Ɍɨɥɨɱɤɨ…………………………………………………………………………………………………. 

 
63 



532  

ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈɉ-ɒȻɌɍɈɉɀ ɊȻɋɍɈɀɋɌɍȽɉ ɅȻɅ ɇɀɐȻɈɃɂɇ ɋɀȻɆɃɂȻɑɃɃ ɅɌɉ 
ɘ.ȼ. Ɍɭɬɚɪɨɜɚ……………………………………………………………………………………………….. 

 
65 

ȻɈȻɆɃɂ ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɀɄ ɊɋɉɑɀɌɌɈɉȾɉ ɊɉȿɐɉȿȻ Ʌ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ 
ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚɇɃ Ƚ ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɖɐ ɎɌɆɉȽɃɚɐ 
Ⱦ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ……………………………………………………………………………………………….. 

 
 
68 

ɌɀɆɗɌɅɃɄ ɍɎɋɃɂɇ ɅȻɅ  ɈȻɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɋȻɂȽɃɍɃɚ ɏɀɋɇɀɋɌɍȽȻ 
Ɉ.ɂ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ………………………………………………………………………………………………. 

 
71 

ȽɆɃɚɈɃɀ ɅɉɋɋɎɊɑɃɃ ɈȻ ɋȻɂȽɃɍɃɀ ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽȻ 
ȼ.Ⱥ. Ɏɨɦɢɱɟɜ………………………………………………………………………………………………… 

 
74 

ɇɀɍɉȿɖ ɊɉȿȿɀɋɁɅɃ ɃɈɏɉɋɇȻɍɃɂȻɑɃɃ Ƚ Ɍɏɀɋɀ ɃɈɏɉɋɇȻɍɃɂȻɑɃɃ  
Ƚ ɋȻɇɅȻɐ ɇɀɌɍɈɉȾɉ ɌȻɇɉɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ 
ɏ.Ȼ. ɏɚɢɬɛɚɟɜ, Ⱥ.ɇ. ɉɟɫɬɪɹɤɨɜ…………………………………………………………………………… 

 
 
77 

ɋɀȾɎɆɃɋɉȽȻɈɃɀ ɋȻɂȽɃɍɃɚ ɋɖɈɅȻ ɁɃɆɉɄ ɈɀȿȽɃɁɃɇɉɌɍɃ Ƚ ɅɋɎɊɈɀɄɓɀɇ  
Ⱦɉɋɉȿɀ ɋɀɌɊɎȼɆɃɅɃ ɅȻɂȻɐɌɍȻɈ: ɇɀɍɉȿɖ Ƀ ɋɀɂɎɆɗɍȻɍɖ (ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ȾɉɋɉȿȻ 
ɓɖɇɅɀɈɍ)  
ɋ.Ⱥ. ɏɚɦɞɚɦɛɟɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. ɉɟɫɬɪɹɤɨɜ……………………………………………………………………… 

 
 
 
80 

ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɖɀ Ɋɉȿɐɉȿɖ Ʌ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ ɎɒɀɍȻ ɈȻ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɃ 
ɘ.Ⱥ. ɑɢɝɢɪɟɜɚ………………………………………………………………………………………………. 

 
82 

ɋɉɆɗ ɑɃɏɋɉȽɖɐ ɍɀɐɈɉɆɉȾɃɄ Ƚ ɘɅɉɈɉɇɃɅɀ 
ȼ.Ⱥ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ……………………………………………………………………………………………… 

 
84 

ɉɑɀɈɅȻ ɍɀɈȿɀɈɑɃɄ ɋȻɂȽɃɍɃɚ Ɍɏɀɋɖ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɁɃɆɉɄ ɈɀȿȽɃɁɃɇɉɌɍɗə 
Ⱥ.ɉ. ɒɭɬɨɜɚ, ɉ.Ⱥ. ɉɵɫɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. ɉɟɫɬɪɹɤɨɜ…………………………………………………………….. 

 
87 

ɏɉɋɇɃɋɉȽȻɈɃɀ ɂɀɆɀɈɉɄ ɘɅɉɈɉɇɃɅɃ Ƚ ɌɍɋȻɈȻɐ ɌɈȾ 
Ɇ.ɋ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ…………………………………………………………………………………………….. 

 
90 

  
II. ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɊɀɋɌɉɈȻɆɉɇ Ƚ ɌɉɑɃȻɆɗɈɖɐ Ƀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɐ ɌɃɌɍɀɇȻɐ……. 39  
ȽɆɃɚɈɃɀ ɈɀɌɍȻȼɃɆɗɈɉȾɉ ɊɌɃɐɉɆɉȾɃɒɀɌɅɉȾɉ ɅɆɃɇȻɍȻ Ƚ ɅɉɇɊȻɈɃɃ  
ɈȻ ɀЁ ȼɆȻȾɉɊɉɆɎɒɃɀ 
Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɯɦɟɬɲɢɧɚ……………………………………………………………………………………………... 

 
 
39  

ɊɌɃɐɉɆɉȾɃɚ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɊɀɋɌɉɈȻɆɉɇ (ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɅɉɇɊȻɈɃɃ ɉɉɉ «ɊɃɅ») 
ɗ.Ⱥ. Ⱥɜɯɚɞɢɟɜɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ…………………………………………………………………………... 

 
59  

ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɅȻɒɀɌɍȽɉɇ ɒɀɆɉȽɀɒɀɌɅɃɐ ɋɀɌɎɋɌɉȽ Ƚ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
ɗ.Ɋ. Ȼɢɥɹɥɨɜɚ……………………………………………………………………………………………….. 

 
79  

ɉ ɊɉɈɚɍɃɃ «ɅȻȿɋɉȽɖɄ ɋɃɌɅ» ɌɍɋɉɃɍɀɆɗɈɉɄ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ»  
Ƀ ɀȾɉ ɍɃɊɉɆɉȾɃɃ 
ȼ.Ƚ. Ȼɨɞɪɨɜ, Ɉ.Ⱥ. ȼɞɨɜɢɧɚ………………………………………………………………………………… 

 
 

010  
ɃɈɌɍɋɎɇɀɈɍɖ Ƚ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɃ ɒɀɆɉȽɀɒɀɌɅɃɇɃ ɋɀɌɎɋɌȻɇɃ  
ȿɆɚ ɌɉɂȿȻɈɃɚ ɃɈɈɉȽȻɑɃɉɈɈɉɄ Ɍɋɀȿɖ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
ȼ.ȼ. Ȼɨɪɨɞɢɧ………………………………………………………………………………………………… 

 
 

310  
ɊɋɉȼɆɀɇɖ ȽɈɀȿɋɀɈɃɚ ɃɈɈɉȽȻɑɃɄ Ƚ Ɍɏɀɋɀ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɒɀɆɉȽɀɒɀɌɅɃɇɃ  
ɋɀɌɎɋɌȻɇɃ. ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɇȼɎ «ɑɅɌ Ⱦ. ȾɎȼɅɃɈɌɅɉȾɉ» 
ȼ.ȼ. Ȼɨɪɨɞɢɧ………………………………………………………………………………………………… 

 
 

211  
ȽɆɃɚɈɃɀ ɅȻȿɋɉȽɖɐ ɅɋɃɂɃɌɉȽ ɈȻ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉɌɍɗ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ  
ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
ȿ.ɋ. Ⱦɠɟɜɢɰɤɚɹ……………………………………………………………………………………………… 

 
 

312  
ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ȼɀɂɉɊȻɌɈɉɌɍɗə ɍɋɎȿȻ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ  
ɈȻ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɃ Ȼɉ «ɍȻɍɘɈɀɋȾɉ» 
Ⱥ.ɋ. Ⱦɨɪɨɧɤɢɧɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ…………………………………………………………………………... 

 
 

612  
ɌɃɌɍɀɇȻ ɇɉɍɃȽȻɑɃɃ Ƚ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ Ƀ ɊɎɍɃ ɀɀ ɌɉȽɀɋɓɀɈɌɍȽɉȽȻɈɃɚ 
Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɠɚɤɨɜɚ, Ɍ.Ⱦ. ɋɬɚɪɨɫɬɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɤɨɦɨɪɨɳɟɧɤɨ………………………………………………... 

 
281  

  



632  

ɊɌɃɐɉɆɉȾɃɚ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɊɀɋɌɉɈȻɆɉɇ 
Ʉ. Ɉ. Ʉɭɜɲɢɧɨɜɚ…………………………………………………………………………………………….. 

 
113  

ɊɋɉȼɆɀɇȻ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɋȻȼɉɒɃɇ ȽɋɀɇɀɈɀɇ Ƚ ɌɃɌɍɀɇɀ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ ɍɋɎȿȻ  
ɉ.Ⱥ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ……………………………………………………………………………………………. 

 
413  

ɊɉȽɖɓɀɈɃɀ ɂȻɈɚɍɉɌɍɃ ɉɌɎɁȿɀɈɈɖɐ ɈȻ ɊɋɉɃɂȽɉȿɌɍȽɀɈɈɖɐ ɉȼɕɀɅɍȻɐ  
ɃɌɊɋȻȽɃɍɀɆɗɈɖɐ ɎɒɋɀɁȿɀɈɃɄ 
Ɇ.Ⱥ. Ɇɚɥɵɲɟɜɚ……………………………………………………………………………………………... 

 
 

613  
ɇȻɋɅɀɍɃɈȾ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ Ƚ ɉɉɉ «Ȼɝɠɫɬ» 
ɗ.Ɋ. Ɇɚɧɟɪɨɜɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ……………………………………………………………………………. 

 
381  

ɇɀɍɉȿɖ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɊɀɋɌɉɈȻɆɉɇ ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɅɉɇɊȻɈɃɃ ɉȻɉ «ɋɃɍɘɅ» 
Ⱦ.ɉ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ……………………………………………………………………………. 

 
114  

ɇɀɍɉȿɖ ɉɑɀɈɅɃ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ  
ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɃɊ ȾȻɊɍɀɆɗɐȻɅɉȽ ɋ.Ɉ. 
ȿ.ȼ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, Ʌ. ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ……………………………………………………………………………. 

 
 

314  
ɊɋɉɑɀɌɌ ȻȿȻɊɍȻɑɃɃ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ Ƚ ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɖɐ ɋɀȻɆɃɚɐ 
Ⱦ.ɋ. ɉɢɞɠɢɤɹɧ, ɘ.Ⱥ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ………………………………………………………………………... 

 
514  

ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ ȿɃɌɍȻɈɑɃɉɈɈɉȾɉ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɊɀɋɌɉɈȻɆɉɇ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ, Ɉ.ȼ. ɏɨɥɶɤɢɧɚ……………………………………………………………………………….. 

 
481  

ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɚ ɍɋɎȿȻ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ ɈȻ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɃ (ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɏɃɆɃȻɆȻ 
ɅɉɇɊȻɈɃɃ ɉȻɉ «ɌɀɍɀȽȻɚ ɅɉɇɊȻɈɃɚ» ɒɃɌɍɉɊɉɆɗɌɅɃɀ ɘɆɀɅɍɋɃɒɀɌɅɃɀ ɌɀɍɃ) 
Ⱦ.Ⱦ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ…………………………………………………………………………….. 

 
 

515  
ɋɖɈɉɅ ɍɋɎȿȻ. ȼɀɂɋȻȼɉɍɃɑȻ Ƀ ɈɉȽȻɚ ɅɉɋɉɈȻȽɃɋɎɌɈȻɚ ɃɈɏɀɅɑɃɚ (COVID-19)  
Ƚ ɋɉɌɌɃɃ  
ȼ.ȼ. ɋɦɚɧɰɵɪɟɜɚ…………………………………………………………………………………………… 

 
 

715  
ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɊɀɋɌɉɈȻɆɉɇ Ƚ ɌɉɑɃȻɆɗɈɖɐ Ƀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɐ ɌɃɌɍɀɇȻɐ 
Ⱥ.ɉ. ɋɨɥɹɧɨɜ………………………………………………………………………………………………… 

 
591  

ɉɑɀɈɅȻ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉɌɍɃ ɂȻɍɋȻɍ ɈȻ ɊɀɋɌɉɈȻɆ 
Ɉ.ɋ. ɋɬɪɚɞɭɯɢɧɚ……………………………………………………………………………………………. 

 
216  

ɇɀɍɉȿɖ ɉɍȼɉɋȻ Ƀ ɊɋɃЁɇȻ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ Ƚ ɉɉɉ ɃɅɀȻ 
Ⱥ.ɏ. Ɍɟɦɢɪɨɜɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ……………………………………………………………………………. 

 
516  

ɌɍɃɇɎɆɃɋɉȽȻɈɃɀ ɍɋɎȿɉȽɉɄ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ  
Ƚ ɉɉɉ «ȾɅ «ɌɆȻȽɚɈɅȻ»» 
Ʌ.Ɋ. ɏɭɫɧɭɬɞɢɧɨɜɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ………………………………………………………………………. 

 
 

716  
ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ Ƚ ɌɃɌɍɀɇɀ ɆɃɒɈɉɄ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ ȿɀɆɉȽɖɐ ɉɍɈɉɓɀɈɃɄ 
ɇ.ɑ. ɑɢɦɟ, Ɉ.ɇ. ɉɭɲɤɚɪɟɜ………………………………………………………………………………… 

 
691  

ɅȻȿɋɉȽɉɀ ɊɆȻɈɃɋɉȽȻɈɃɀ Ƚ  ɊȻɉ «ɍȻɍɈɀɏɍɗ» 
Ɂ.Ɏ. ɒɚɪɚɮɭɬɞɢɧɨɜɚ,  Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ…………………………………………………………………….. 

 
117  

ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ȿɀɆɉȽɉɄ ɅȻɋɗɀɋɉɄ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɉɉɉ «PLAБRIА» 
Ƚ.Ƚ. ɒɚɮɢɝɭɥɥɢɧɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ……………………………………………………………………….. 

 
317  

ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɚ ɉɍȼɉɋȻ Ƀ ɊɋɃɀɇȻ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ Ƚ ɉɉɉ «ɌɊɉɋɍɇȻɌɍɀɋ» 
Ɉ.Ⱦ. ɒɢɲɟɧɢɧɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ…………………………………………………………………………... 

 
617  

  
III. ɇȻɋɅɀɍɃɈȾ Ƀ ɆɉȾɃɌɍɃɅȻ Ƚ ɌɉɑɃȻɆɗɈɖɐ Ƀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɐ ɌɃɌɍɀɇȻɐ 791  
ɇɀɍȻȽɌɀɆɀɈɈɖɀ: ɊɀɋɌɊɀɅɍɃȽɖ Ƀ ȽɉɂɇɉɁɈɉɌɍɃ ȿɆɚ ȼɃɂɈɀɌȻ 
ȼ.ɂ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ, Ⱥ.Ⱦ. Ɇɟɥɶɧɢɤ……………………………………………………………………………… 

 
791  

ɊɀɋɌɊɀɅɍɃȽɖ ɋȻɂȽɃɍɃɚ ɇȻɆɉȾɉ ɊɋɀȿɊɋɃɈɃɇȻɍɀɆɗɌɍȽȻ  
Ƚ Ɍɏɀɋɀ ȿɃɂȻɄɈȻ ɃɈɍɀɋɗɀɋɉȽ 
Ʉ.Ɉ. Ⱥɞɨɞɢɧɚ……………… ...………………………………………………………………………………  

 
 
184

ȽɆɃɚɈɃɀ ɊȻɈȿɀɇɃɃ COVID-19 ɈȻ ɋɖɈɉɅ ɃȾɋɉȽɉɄ ɃɈȿɎɌɍɋɃɃ 
Ⱥ.Ʉ. Ƚɨɪɢɧɚ…………………………………………………………………………………………………… 
 

718  



732  

ɏȻɅɍɉɋɖ ɌɊɋɉɌȻ Ƀ ɊɋɀȿɆɉɁɀɈɃɚ Ƚ ɘɅɉɈɉɇɃɅɀ 
ɘ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ………………………………………………………………………………………………... 

 
891  

ɉɊɀɋȻɍɃȽɈɖɄ ɅɉɈɍɋɉɆɆɃɈȾ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɍɋȻɈɌɊɉɋɍɈɉ-ɆɉȾɃɌɍɃɒɀɌɅɉɄ  
ɅɉɇɊȻɈɃɃ ɅȻɅ ɇɀɍɉȿ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ 
ȿ.Ɉ. Ʉɚɪɚɩɟɬɶɹɧɰ, Ⱥ.ɉ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ………………………………………………………………………... 

 
 

119  
ɇȻɋɅɀɍɃɈȾ ɃɈɏɉɋɇȻɑɃɉɈɈɖɐ ɍɀɐɈɉɆɉȾɃɄ ɅȻɅ ɏȻɅɍɉɋ ɋȻɂȽɃɍɃɚ  
ȽɈɀɓɈɀɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɉɄ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
Ⱥ.ɘ. Ʉɚɫɢɦɨɜ, Ɉ.ɇ. ɉɭɲɤɚɪёɜ……………………………………………………………………………. 

 
 

419  
ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɖɀ ɌɍɋȻɍɀȾɃɃ ɊɋɉȿȽɃɁɀɈɃɚ ɍɉȽȻɋɉȽ Ƀ ɎɌɆɎȾ Ƚ ɃɈɍɀɋɈɀɍɀ  
ɊɉɌɋɀȿɌɍȽɉɇ ɆɀɈȿɃɈȾɊɀɄȿɁ 
ȼ.ɉ. Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜ……………………………………………………………………………………………… 

 
 

619  
ɃɈɌɍȻȾɋȻɇ ɅȻɅ ɌɀɋȽɃɌ Ɋɉ ȽɃɂɎȻɆɃɂȻɑɃɃ ɍɉȽȻɋɉȽ Ƀ ɊɋɉȿȽɃɁɀɈɃə  
ȼɃɂɈɀɌȻ 
Ⱥ.ȼ. Ʉɨɧɢɧ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
199 

ɊɋɉȾɈɉɂɃɋɉȽȻɈɃɀ ɊɋɉȿȻɁ ȽɖɌɉɅɉɍɀɐɈɉɆɉȾɃɒɈɖɐ ɇɀȿɃɑɃɈɌɅɃɐ ɃɂȿɀɆɃɄ: 
ɍɀɉɋɃɚ Ƀ ɊɋȻɅɍɃɅȻ 
ɂ.ȼ. Ɇɚɥɚɧɶɢɧɚ, Ⱥ.ɋ. ɉɨɯɜɚɥɨɜ………………………………………………………………………….. 

 
 

220  
ɇɀɍɉȿɃɒɀɌɅɃɀ Ɋɉȿɐɉȿɖ Ʌ ɉɑɀɈɅɀ ɅɉɈɅɎɋɀɈɍɉɌɊɉɌɉȼɈɉɌɍɃ Ƀ ɅɉɈɅɎɋɀɈɍ-
Ɉɖɐ ɊɋɀɃɇɎɔɀɌɍȽ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚ 
ɂ.ɋ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ, Ɉ.Ⱥ. ɋɚɡɵɤɢɧɚ…………………………………………………………………………... 

 
420  

ȽɆɃɚɈɃɀ ɅɉɈɍɋȻɏȻɅɍȻ ɈȻ ɋɖɈɉɅ ɍɉȽȻɋɉȽ ɅɆȻɌɌȻ ɆəɅɌ 
ɋ.Ɇ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ……………………………………………………………………………………………… 

 
720  

ɊɉȽɖɓɀɈɃɀ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉɌɍɃ ɑɀɊɉɒɀɅ ɊɉɌɍȻȽɉɅ ɊɋɃ ɃɌɊɉɆɗɂɉȽȻɈɃɃ  
ɑɃɏɋɉȽɉȾɉ ɋɎȼɆɚ     
ɘ.ȿ. ɋɟɦɟɧɢɯɢɧɚ, ȼ.ɂ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ………………………………………………………………………… 

 
 
092  

ɊɉȽɖɓɀɈɃɀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɉɄ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉɌɍɃ ɏɎɈɅɑɃɉɈɃɋɉȽȻɈɃɚ  
ɊɋɉɃɂȽɉȿɌɍȽɀɈɈɉȾɉ ɉȼɕɀɅɍȻ ɎɃɌ ɂȻ Ɍɒɀɍ ȻȽɍɉɇȻɍɃɂȻɑɃɃ  
ɌɅɆȻȿɌɅɉȾɉ ɐɉɂɚɄɌɍȽȻ 
ɇ.ɋ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ,  Ɉ.ȼ. ɍɲɚɤɨɜ……………………………………………………………………………… 

 
 
 

321  
Ɋɀɋɀɐɉȿ ɈȻ ɉɈɆȻɄɈ-ɊɆȻɍɏɉɋɇɖ, ɅȻɅ ɉȿɃɈ Ƀɂ ɇɀɍɉȿɉȽ ɉɊɍɃɇɃɂȻɑɃɃ  
ȼɃɂɈɀɌȻ 
Ⱦ.Ⱦ. Ɏɨɦɢɧɚ…………………………………………………………………………………………………. 

 
 

621  
ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɖɀ ɃɈɌɍɋɎɇɀɈɍɖ ɏɉɋɇɃɋɉȽȻɈɃɚ ɊɉɍɋɀȼɃɍɀɆɗɌɅɉɄ  
ɆɉɚɆɗɈɉɌɍɃ 
ɘ.ȼ. ɒɭɪɱɤɨɜɚ………………………………………………………………………………………………. 

 
 
192  

ɉɑɀɈɅȻ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ ɈȻ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɃ ɉɉɉ «ɆɎɅɉɄɆ ɘɊɎ  
ɌɀɋȽɃɌ» 
ɘ.ȼ. əɲɦɟɬɨɜɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ………………………………………………………………………….. 

 
 

122  
  
IV. ɏɃɈȻɈɌɖ Ƚ ɌɉɑɃȻɆɗɈɖɐ Ƀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɐ ɌɃɌɍɀɇȻɐ…………………………… 522  
ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ ȽɖɊɎɌɅȻ ȻɅɑɃɄ Ƀ ɉȼɆɃȾȻɑɃɄ ɅɉɇɇɀɋɒɀɌɅɃɐ 
ȼȻɈɅɉȽ 
ɇ.ɂ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ………………………………………………………………………………………………... 

 
 

522  
ɃɈȽɀɌɍɃɑɃɉɈɈȻɚ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɗ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
Ⱦ.Ⱥ. Ƚɚɛɞɭɥɮɚɬɬɚɯɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɹɧ………………………………………………………………… 

 
622  

ɊɌɃɐɉɆɉȾɃɚ ɃɈȽɀɌɍɃɋɉȽȻɈɃɚ 
ȿ.Ⱦ. Ʉɨɛɰɟɜ…………………………………………………………………………………………………... 

 
292  

ɅɃȼɀɋɊɋɀɌɍɎɊɈɉɌɍɗ Ƚ ɑɃɏɋȻɐ 
Ɇ.ɂ. Ɇɭɪɚɜɶɟɜ………………………………………………………………………………………………. 

 
223  

Ɋɉȿɐɉȿɖ Ʌ ɉɑɀɈɅɀ ɏɃɈȻɈɌɉȽɉɄ ɎɌɍɉɄɒɃȽɉɌɍɃ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
ɋ.ɂ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ, Ɉ.ɋ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ………………………………………………………………………….. 

 
423  



283  

ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɉɄ ȼɀɂɉɊȻɌɈɉɌɍɗə ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚ 
ɘ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ, ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ…………………………………………………………………………… 

723  

ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɖɀ Ɋɉȿɐɉȿɖ Ƀ ɇɀɍɉȿɖ ɉɑɀɈɅɃ ɏɃɈȻɈɌɉȽɉȾɉ ɌɉɌɍɉɚɈɃɚ  
ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 
Ɇ.ɋ. Ɋɵɛɹɧɰɟɜɚ, ə.ȼ. Ʉɚɧɞɚɥɨɜɚ……………………………………………………………………….. 

 
 
392  

ɉȼɂɉɋ ɆɃɍɀɋȻɍɎɋɖ ɉ ɇɀɐȻɈɃɂɇȻɐ ȽɈɎɍɋɀɈɈɀȾɉ ɅɉɈɍɋɉɆɚ Ƀ ɊɋɃȼɖɆɗɈɉɌɍɗ 
ɅɉɇɊȻɈɃɃ 
ȿ.ɘ. ɋɨɛɚɳɭɤ, ȿ.ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, Ɋ.ɘ. ɋɨɛɚɳɭɤ……………………………………………………… 

 
 

324  
ɁɀɈɌɅȻɚ ɌɎɇɅȻ ɅȻɅ ɃɈȽɀɌɍɃɑɃɚ 
ȿ.Ⱦ. Ɍɭɩɢɤ…………………………………………………………………………………………………….. 

 
524  

ȻɅɅɎɇɎɆɚɑɃɚ ɃɈȽɀɌɍɃɑɃɉɈɈɖɐ ɌɋɀȿɌɍȽ Ƚ ɋɀȾɃɉɈȻɆɗɈɉɇ ɌɀɆɗɌɅɉɇ  
ɐɉɂɚɄɌɍȽɀ ɂȻ Ɍɒɀɍ ɃɌɊɉɆɗɂɉȽȻɈɃɚ ȽɈɀɓɈɃɐ ɃɌɍɉɒɈɃɅɉȽ 
Ɇ.ɋ. ɒɟɣɯɨɜɚ, ȼ.ɇ. ɋɚɥɢɦɨɜɚ…………………………………………………………………………… 

 
 
482  

ɃɈɌɍɋɎɇɀɈɍɖ ɊɉȿȿɀɋɁȻɈɃɚ ɌɊɋɉɌȻ ɈȻ ɇɉɈɀɍɃɂȻɑɃə Ƚ GACHA-ɃȾɋȻɐ 
ȼ.ɋ. ɘɪɶɟɜɚ…………………………………………………………………………………………………. 

 
125  

ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ ɃɈȽɀɌɍɃɋɉȽȻɈɃɚ Ƚ ɊȻɀȽɖɀ ɃɈȽɀɌɍɃɑɃɉɈɈɖɀ ɏɉɈȿɖ 
ɂ.Ⱥ. əɤɭɛɨɜɫɤɢɣ…………………………………………………………………………………………….. 

 
425  

  
V. ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɀ Ƚ ɌɏɀɋȻɐ ɉȼɋȻɂɉȽȻɈɃɚ, ɈȻɎɅɃ, ɅɎɆɗɍɎɋɖ  
Ƀ ɂȿɋȻȽɉɉɐɋȻɈɀɈɃɚ………………………………………………………………………………….. 

 
725  

ɇɉȿɀɆɗ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɃɂɇɀɈɀɈɃɚɇɃ ɒɀɆɉȽɀɒɀɌɅɃɇɃ ɋɀɌɎɋɌȻɇɃ  
Ƚ ɉȼɋȻɂɉȽȻɍɀɆɗɈɖɐ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɚɐ 
ȼ.ȼ. Ȼɭɬɨɪɢɧɚ, Ɍ.ɘ. Ʌɭɲɧɢɤɨɜɚ………………………………………………………………………….. 

 
 

725  
ɊɉȿȾɉɍɉȽɅȻ ɅȻȿɋɉȽ ȽɖɌɓɀɄ ɅȽȻɆɃɏɃɅȻɑɃɃ: Ɋɀɋɀɐɉȿ Ʌ ɈɉȽɖɇ  
ɍɋɀȼɉȽȻɈɃɚɇ 
Ɉ.Ⱥ. ȼɞɨɜɢɧɚ………………………………………………………………………………………………… 

 
 

026  
ɌɉȿɀɋɁȻɈɃɀ ɊɋɃɈɚɍɃɚ ɋɀɓɀɈɃɄ Ƚ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɃ ȿɀɆȻɇɃ 
(ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ ɏȾȼɉɎ Ƚɉ «ɅȾɘɎ») 
Ʉ.ɂ. Ƚɢɥɶɦɭɥɥɢɧɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ……………………………………………………………………….. 

 
 

326  
ȽɂȻɃɇɉɌȽɚɂɗ ɊɋɉȼɆɀɇ ɘɅɉɆɉȾɃɃ Ƀ ɘɅɉɈɉɇɃɅɃ 
Ⱥ.ɘ. Ʉɚɤɢɱɟɜɚ………………………………………………………………………………………………. 

 
526  

ɈɀɅɉɍɉɋɖɀ ȻɅɍɎȻɆɗɈɖɀ ȽɉɊɋɉɌɖ ɌɍɃɇɎɆɃɋɉȽȻɈɃɚ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ  
ɊɀɋɌɉɈȻɆȻ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɄ ɌɉɑɃȻɆɗɈɉ-ɅɎɆɗɍɎɋɈɉɄ Ɍɏɀɋɖ 
Ⱦ.ɋ. Ʉɨɡɥɨɜ………………………………………………………………………………………………….. 

 
 
682  

ȾɀɈȿɀɋ ɅȻɅ ɏɀɈɉɇɀɈ ɉɍɀɒɀɌɍȽɀɈɈɉȾɉ ɎɈɃȽɀɋɌɃɍɀɍɌɅɉȾɉ ɇɀɈɀȿɁɇɀɈɍȻ:  
ɊɉɌɍȻɈɉȽɅȻ ɂȻȿȻɒɃ Ƀ ɉȼɂɉɋ ɊɉȿɐɉȿɉȽ 
ɋ.ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ, Ɉ.Ⱥ. ɋɚɡɵɤɢɧɚ…………………………………………………………… 

 
 

027  
ɋɉɆɗ ɌɉɑɃȻɆɗɈɖɐ ɇɀȿɃȻ Ƚ ɋȻɂȽɃɍɃɃ ɑɃɏɋɉȽɉɄ ɘɅɉɈɉɇɃɅɃ 
ɍ.ȿ. ɇɚɭɝɨɥɶɧɚɹ……………………………………………………………………………………………. 

 
274

ɋȻɂɋȻȼɉɍɅȻ Ƀ ɊɋɃɇɀɈɀɈɃɀ ɑɃɏɋɉȽɉȾɉ ɃɈɌɍɋɎɇɀɈɍȻ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ 

ɊɋɉɀɅɍȻɇɃ Ƚ ȻɍɉɇɈɉɄ ɉɍɋȻɌɆɃ 

Ɇ.Ɉ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɋɚɜɟɧɤɨɜ, Ɇ.Ɋ. Ɍɢɯɨɧɨɜ……………………………………………………… 727  

ɇɉȿɀɆɗɈɖɀ ȼɃȼɆɃɉɍɀɅɃ ɅȻɅ ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɖɀ Ƀ ȽɖɌɉɅɉɍɀɐɈɉɆɉȾɃɒɈɖɀ  
ɑɀɈɍɋɖ ɃɈɍɀɆɆɀɅɍɎȻɆɗɈɉȾɉ Ƀ ɉȼɋȻɂɉȽȻɍɀɆɗɈɉȾɉ ɋȻɂȽɃɍɃɚ 
Ɉ.Ⱥ. ɉɨɞɤɨɩɚɟɜ……………………………………………………………………………………………… 

 
 

028  
ɘɍɃɅȻ ȿɀɆɉȽɖɐ ɉɍɈɉɓɀɈɃɄ Ƚ ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɉɄ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ (ɈȻ ɊɋɃɇɀɋɀ 
ɅɉɇɊȻɈɃɃ ɊȻɉ «ɍȻɍɈɀɏɍɗ») 
Ɉ.ɂ. Ɋɟɝɢɞɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ……………………………………………………………………………. 

 
 

228  

ɌɍɎȿɀɈɍɉɉɋɃɀɈɍɃɋɎəɔȻɚ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɗ ɎɈɃȽɀɋɌɃɍɀɍɉȽ: ɉɊɖɍ  
Ƀ ɊɋɉȼɆɀɇɖ ɊɋɃȽɆɀɒɀɈɃɚ ɌɍɎȿɀɈɍɉȽ Ƚ ɋɀȾɃɉɈȻɆɗɈɖɀ ȽɎɂɖ 
ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ, ɂ.ɋ. ɑɟɦɟɡɨɜ………………………………………………………………………………… 

 
 

528  



293  

ɏɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ȾɋȻɇɉɍɈɉɌɍɗ ɋɉɌɌɃɄɌɅɉȾɉ ɌɍɎȿɀɈɒɀɌɍȽȻ  
Ƚ ɎɌɆɉȽɃɚɐ ɑɃɏɋɉȽɃɂȻɑɃɃ ɉȼɋȻɂɉȽȻɈɃɚ: ɋɀɂɎɆɗɍȻɍɖ ɇɉɈɃɍɉɋɃɈȾȻ 
ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ, Ɇ.ȼ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɫɤɚɹ………………………………………………………………………….. 

 
 
882  

ɉɑɀɈɅȻ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉɌɍɃ ɓɅɉɆɗɈɉȾɉ ɇɀɈɀȿɁɇɀɈɍȻ 
Ⱥ.ɋ. ɋɚɪɚɬɨɜɰɟɜɚ…………………………………………………………………………………………… 

 
429  

ȽɃȿɉȽɖɀ ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ ɌɍɋɉɀɈɃɚ ɒɀɋɀɊȻ Ɏ ɋȻɂɆɃɒɈɖɐ ȿɉɇȻɓɈɃɐ  
ɁɃȽɉɍɈɖɐ 
Ⱥ.Ⱥ. ɋɟɪɝɟɟɜ, Ɍ.ɉ. ɒɭɛɢɧɚ………………………………………………………………………………… 

 
 

729  
ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈɉɄ ɊɉȿȿɀɋɁɅɃ ɇȻɍɀɋɃɈɌɍȽȻ, ɌɀɇɗɃ  
Ƀ ȿɀɍɌɍȽȻ Ƚ ɅɋȻɌɈɉȿȻɋɌɅɉɇ ɅɋȻɀ  
Ⱥ.ɇ. ɋɭɳɟɧɤɨ, Ɍ.ȼ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ……………………………………………………………………………... 

 
 
99 2

ɆɉɅȻɆɃɂȻɑɃɚ ɊɋɉɃɂȽɉȿɌɍȽȻ ɏȻɋɇȻɑɀȽɍɃɒɀɌɅɃɐ ɌɎȼɌɍȻɈɑɃɄ Ƚ ɎɌɆɉȽɃɚɐ  
ɎȾɋɉɂɖ ɉȾɋȻɈɃɒɀɈɃɚ ɇɀɁȿɎɈȻɋɉȿɈɉɄ ɆɉȾɃɌɍɃɅɃ ɅȻɅ ɅɋɃɍɀɋɃɄ  
ɈȻɑɃɉɈȻɆɗɈɉɄ ɆɀɅȻɋɌɍȽɀɈɈɉɄ ȼɀɂɉɊȻɌɈɉɌɍɃ 
Ɇ.Ⱥ. ɏɪɚɦɰɨɜ………………………………………………………………………………………………... 

 
 
 

130  
ɌɃɌɍɀɇȻ ɉɊɆȻɍɖ ɍɋɎȿȻ Ƚ ɎɒɋɀɁȿɀɈɃɚɐ ɅɎɆɗɍɎɋɖ: ȽɉɊɋɉɌɖ ɍɀɉɋɃɃ  
Ƀ ɊɋȻɅɍɃɅɃ 
ȿ.ȼ. ɐɢɛɭɥɶɤɢɧɚ…………………………………………………………………………………………….. 

 
 

430  
ȻɈȻɆɃɂ ɊɋɀȿɊɉɌɖɆɉɅ ȽɖȼɉɋȻ ȻȼɃɍɎɋɃɀɈɍȻɇɃ ȼɎȿɎɔɀɄ ɉȼɋȻɂɉȽȻɍɀɆɗɈɉɄ 
ɍɋȻɀɅɍɉɋɃɃ 
Ⱥ.ȿ. ɑɟɪɧɢɰɨɜ, Ⱥ.Ʉ. Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɜɟɲɧɢɤɨɜ…………………………………………………… 

 
 

630  
ɋɀɊɎɍȻɑɃɚ ɊɋɀɊɉȿȻȽȻɍɀɆɚ ȽɖɌɓɀɄ ɓɅɉɆɖ: ɌɉȿɀɋɁȻɈɃɀ Ƀ ɉɌɉȼɀɈɈɉɌɍɃ  
ɏɉɋɇɃɋɉȽȻɈɃɚ Ƚ ɎɌɆɉȽɃɚɐ ȾɆɉȼȻɆɗɈɉɄ ɑɃɏɋɉȽɃɂȻɑɃɃ ɉȼɔɀɌɍȽȻ 
Ɍ.Ⱥ. ɘɞɢɧɚ…………………………………………………………………………………………………… 

 
 
093  

ɋɀɏɉɋɇɃɋɉȽȻɈɃɀ ɊɉȿɊɋɉɑɀɌɌȻ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ ɅȻɒɀɌɍȽɉɇ  
ɍɀɐɈɉɆɉȾɃɄ ɊɋɉɃɂȽɉȿɌɍȽȻ ɊɋɀȿɊɋɃɚɍɃɚ 
Ȼ.ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ……………………………………………………………………………………………… 

 
 

731  
 
 
 
  



332 

 
 
 
 
 

 

 

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ 

ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋɂɋɌȿɆȺɏ 

 

XII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ 

 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ Ɋɂɇɐ 

(ɞɨɝɨɜɨɪ № 760-03/2017Ʉ ɨɬ 31/3/2017) 
 

 

 

 

 

ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

Ɇɇɂɐ ȿ.Ⱥ. Ƚɚɥɢɭɥɥɢɧɚ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜɟɪɫɬɤɚ Ɍ.ȼ. Ɇɚɫɥɨɜɨɣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɚɬɶɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 16.12.2021   Ɏɨɪɦɚɬ 60×84 1 16/  

Ȼɭɦɚɝɚ ɨɮɫɟɬɧɚɹ    ɍɫɥ. ɉɟɱ. ɥ. 19 18,  
Ɍɢɪɚɠ 103 ɷɤɡ.      Ɂɚɤɚɡ № 98 

 

ɊɂɈ ɉȽȺɍ 

440014, ɝ. ɉɟɧɡɚ, ɭɥ. Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɚɹ, 30 

 


